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Geacht College,

Met de brief van 10 januari 2018, door de Commissie Doelmatigheid Hoger
Onderwijs (hierna: CDHO) ontvangen op 15 januari 2018, hebt u mij het
voornemen voorgelegd om de hbo-masteropleiding International Communication
als bekostigde opleiding (voltijd) te verzorgen in Groningen. De opleiding is
voorgesteld in het Croho onderdeel Economie en de studielast is door u bepaald
op 90 studiepunten.

Advies CDHO

De CDHO heeft mij bij brief van 15 mei 2018, kenmerk 2018/006, positief
geadviseerd over uw aanvraag. Dit advies, dat integraal deel uitmaakt van dit
besluit, treft u hierbij aan.

Besluit

Gelet op het bovengenoemd advies van de CDHO, het bepaalde in de Wet op het
hoger onderwijs en wetenschappelijk onderzoek (hierna: WHW) en in de
Beleidsregel doelmatigheid hoger onderwijs 2014 (hierna: Beleidsregel), heb ik
besloten in te stemmen met uw voornemen om de hbo-masteropleiding
International Communication als bekostigde opleiding te verzorgen te Groningen.

Beoordelingskader
De wettelijke grondslag voor mijn besluitvorming is gelegen in artikel 6.2 van de
WHW. Voorts is de Beleidsregel leidraad geweest voor mijn afwegingen.

Motivering

Overeenkomstig het advies van de CDHO concludeer ik dat uw aanvraag voldoet
aan de voorwaarden a, b en ¢ van artikel 6 van de Beleidsregel. Voor de nadere
motivering verwijs ik u naar het advies van de CDHO.

Croho-procedure

Ingevolge artikel 6.2, zevende lid, van de WHW vervalt dit besluit indien de
opleiding niet binnen 10 maanden na dagtekening van dit besluit is geregistreerd
in het Croho. Registratie binnen die termijn is niet eerder mogelijk dan nadat u
contact hierover heeft gehad met de NVAO, conform artikel 5a.11, negende lid,
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van de WHW. Voor de registratie van de opleiding kunt u gebruik maken van a-
Croho. Mocht u vragen hebben over de registratie, dan kunt u contact opnemen
met registersho@duo.nl.

Een afschrift van deze brief is verzonden aan de CDHO, de NVAQ, DUO-
Groningen, de Inspectie van het Onderwijs en de VH.

De minister van Onderwijs, Cultuur en Wetenschap,
Namens deze,
de digecteur Hoger Onderwijs en Studiefinanciering,

Onze referentie
1367426
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Ministerie van Onderwijs, Cultuur en Wetenschap
tav de Minister

mw mr. drs. LK. van Engelshoven

Postbus 16375

2500 BJ DEN HAAG

Geachte mevrouw Van Engelshoven,

Op 15 januari 2018 heeft de Commissie Doelmatigheid Hoger Onderwijs het
voornemen ontvangen van de Hanzehogeschool om de hbo master
datum nternational Communication (IC) als bekostigde opleiding te verzorgen te
15 mei 2018 Gropingen (brief van 15 januari, kenmerk. Q&0 185002) Op 24 januari is de
aanvraag opgeschort om de instelling in de gelegenheid te steilen deze aan te
onderwerp  yyllen Op 14 februari 2018 is deze aanvulling door de CDHO ontvangen en is.
neuwe opleiding  deze weer in behandeling genomen ‘
Hanzehogeschool
vt nbo master - Advies Commissie Doelmatigheid Hoger Onderwijs
Intarnational Communication  Gelet op het hierna volgende adviseert de commissie u om positief te besluiten op
Groningen  het verzoek van Hanzehogeschool om de hho masteropleiding |1C als bekostigde
opleiding te Groningen te verzorgan.
ons kenmerk
2018/008 Beoordelingskader
De wettelijke grondslag voor dit advies is gelegen in artikel 8.2 van de Wet op het
Hoger onderwijs en Wetenschappelijk onderzoek (WHW). Voorts heeft de
Beleidsregei doelmatigheid hoger onderwijs van 3 juli 2014, verder te noemen de
Beleidsregel, voor de commissie als leidraad gediend. Het becordeiingskader treft
u in de bijlage by dit advies aan

bijlage
beoordelingskader

Omschrijving van de aanvraag

Aanvrager wil de hbo masteropleiding 1C in Groningen aanbieden. Het gaat om
een voltijd Engelstalige nbo master in het Croho onderdeel Economie. De
aangevraagde opleiding omvat 90 EC en wordt in voltijd aangeboden

De optleiding is toegankelijk voor nationale en internationale studenten die
rechtstreeks vanuil de bachelor willen doorstromen, maar staat ook open voor
professionals met werkervaring

Afgestudeerden van de opleiding worden opgeleid tot een nieuwe generatie van
communicatieadviseurs. change agents, die kunnen acteren in een sleutelfunctie
binnen internationale organisaties en bedrijven. De professional combineert
inhoudelijke expertise van de kerngebieden Corporate Communication,
International Communication en Qrganizational (change-) Management waardoor
deze in staat is complexe communicatievraagstukken vanuit meerdere
perspectieven te analyseren. De professionele en interculturele vaardigheden
worden benut om de verworven kennis te vertalen naar innovatieve en creatieve
oplossingen in de vorm van adviezen. Praklijkgericht onderzoek en het vermogen

T 330170 850 3300
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pagina 2 van 6 1@ reflecteren op de relevantie van het onderzoek voor andere situaties
(tfransfereerbaarheid) staat eveneens centraal
De masteropleiding 1C is in 2009 onistaan vanuit een consortiurnverband met drie
Europese partneruniversiteiten en heeft zich sindsdien ontwikkeld tot een
professionele nbo master die aan de kwaliteitseisen van de NVAO voldoet. De
ontwikkeling van de master werd mogslijk gemaaki door financiering van uit het
Eiropese Life Long Learning Programma van da Europese Commissie De
opleiding wordt aangeboden door het Instituut voor Communicatie. Media & 1T van
de Hanzenhogeschool

Aanvrager doet een bercep op criteria a. b en ¢ in art. 6 van de Beleidsregel.

Motivering
De aanvraag voldoet naar mening van de cornmissie aan de criteria a, b en cin
art. 6 van de Beleidsregel.

Beoordeling criterium a Beleidsregel

Aanvrager stelt dat de opleiding nieuw is en noodzakeliik om de gewenste
vernieuwing te realiseren. De opleiding zou zich ten opzichte van het verwante wo
aanbod onderscheiden deor een internationale, niet-wetenschappelijke en meer
praktische benadering.

Ter onderbouwing van die stelling heeft aanvrager de voorgenomen opleiding
vergelekan met bekostigde en onbekostigde masters in het hbo en wo. Op grond
fiervan is een shortlist samengesteld met 19 verwante masterapleidingen,
bestaande uit 17 wo masteropleidingen by 8 verschillende universiteiten (12 voltijd,
4 deellijd en 1 duaal) en 2 nbo masieropleidingen (1 hbo master van deze twee is
nog in ontwikkeling. het betreft hier de opleiding van Stenden: Content and Media
Strategy).

De door aanvrager aangeleverde shortlist van het landelijke (Nederlandse)
verwante opleidingenaanbod is samengesteld op basis van het criterium dat het
hier masters betreft die zich richten op communicatie en in aanmerking komen
voor functies die aansiuiten op de opleidingscategorie 'wo communicatie’ van het
ROA.

In de vergelijking met het verwante aanbod merk{ aanvrager op dat voor alle wo
masters een pre master s vereist voor hbo bachelor instromers Voor de hbo
masters van de Haagse Hogeschool en de NHL/Haaga-Helia geldt dat
werkervaring vereist is In de opleiding IC kan zonder pre-master of werkervaring
worden ingestroomd. Verder benadrukt aanvrager dat de opleiding IC
praktijkgericht is in tegenstelling tet het universitaire aanbod dat vooral gericht is
op het doen van wetenschappelijk onderzoek.

Met betrekking tot het internationale karakter van de opleding stelt aanvrager vast
dat de apleiding International Communication Management (iICM) van de Haagse
Hogeschool (60 ECj zich richt op hetzelfde markisegment. Deze apleiding richt
zich echter meer op werkenden Bovendien is de opleiding 1C meer ingericht op
het opdoen van internationale ervaring. De opleiding IC beschikt hiertoe over een
extra capaciteif van 30 EC binnen een opleiding van 80 EC.

Tenslotte maakt aanvrager een onderscheid met de wo master Communicatie- en
informatiewetenschappen die in hetzelfde verzorgingsgebied (Groningen) door de
RUG wordt aangeboden. Aanvrager geeft aan dat deze master voor 80%
Nederiandstalig is, geen aandacht heeft voor interculturele competenties, niet
praktijkgericht is en zich niet richt op een internationaal werkveld Volgens
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pagina 3 van 3 @anvrager betekent dit dat de hbo master IC onderscneidend is en binnen dit
verzargingsgebied een aantrekkelijk alternatief vormt voor bachzlor-
gediplomeerden van de RUG op het gebied van communicatie- en
informatiewetenschappen

Aanvrager heeft ook nag in een shortlist met verwant buiteniands
opleidingenaanbod voorzien Deze opleidingen zijn bij de toetsing
macrodoeimatigheid buiten beschouwing gelaten aangezien deze toetsing zich
beperkt tot het verwante landelijke (Mederlandse) opleidinganaanbod

Op grond van het bovenstaande concludeert de commussie dat de inhoud van de
opleiding af bestaat Daarmee is de nocdzaak van deze opleiding in de zin van de
Beleidsregel aangetoond De aanvraag voldoet aan criterium a in art. 6 van de
Beleidsregel

Beoordeiing criterium b Beleidsrege!
Aanvrager doet een beroep op een maatschappelijke behoefte in combinatie met
een arbeidsmarktbehoefte.

Beoordeling maatschappelijke behoefie
Bij de onderbouwing van de maatschappelijke behoefle doet aanvrager een
beroep op.

a. de doelsteliingen van de VN klimaatconferentie te Parys (COP21) inzake
duurzaamheid en reductie van gebruik van fossiele brandstoffen en
energietransitie,

b de Human Capitat Agenda (HCA) van de Topsector Energie,

c. de Gezamenlijke visie Internationaal’ van de Vereniging Hogescholen en
de VSNU, 2014 in combinatie met de kamerbrief '‘De waarde(n) van da
wereld OCW, (2016):

d. ‘'Professionele master van toegevoegde waarde . Vereniging Hoegescholen,
n 4, (2016) in combinatie met het 'Sectorplan HBO Noord-Nederland’;

e de Strategische Agenda Hoger Onderwijs en Onderzoek 2015-2025
{departement van OCW. 2015}

Maet betrekking tot de doelstellingen van het Parijs-akkoord en het beroep op de
HCA van de Topsector Energie is de commissie dat deze elementen niet
verbonden zijn met de inhoud van de opleiding als zodanig. Internationale
Communicatie 1s de bindende factor in de opieiding, niet de maatschappelijke.
politieke of sociale boodschap die wordt gecommuniceerd. De inhoud van de
opleiding sluit hierdcor niet aan op de doelstellingen inzake duurzaamhexd en
energietransitie van het Parijs-akkoord en evenmin op de inhoud van de béta-
technisch georienteerde deelstellingen binnen de HCA van de Topsector Energie

Aanvrager verwijst by het aspect internationalisering naar de kamerbrief van 18
september 2016 (ref 1065250) die aansluit op de gezamenlike visie Internationaal
van de VSNU en de Vereniging Hogescholen (2014). In de kamerbrief zegt de
minister dat zij hef resultaat van deze visie op internationalisering in grote mate

kan onderschrijven en dat het de intentie is om de ambities van VSNU en VH die
zij in hun visie beschnjven samen te realiseren (p. 2 kamerbrief). De commissie
heeft vastgesteld dat de inhoud en doelstelling van de opleiding IC aansluit bij de
voornoemde beleidsmatige ambitie dat Nederlandse onderwijsinstellingen zich in
toenemende mate internationaal dienen te profileren {p 4 kamerbrief)

Parksiraat 28 « 2514 JK Dan Haag
Postizus 35498 » 2508 <0 Den Haag
7310170 850 5300

dho nl - wans cdbo nl




Commissie
Doelmatigheid

Hoger Onderwijs

pagina 4 van & Aanvrager verwyst naar de Strategische Agenda voer het hoger onderwlis ‘De
waarde(n) van weten’ 2015-2025 (2015) waarin steun wordt uitgesproken voor de
master ambitie van de hogescholen Vastgesteld is dat de nieuwe opleiding IC
een beroepsgerichte hbo masteropleiding met een professionele onéntatie betreft
die aansluit bij een maatschappelijke behoefte aan hoger opgeleiden zoals in de
Strategische Agenda is bedoeld,

Tan slotte doet aanvrager ean beroep op het Sectorplan HBO Noord-Nederland
2010-2015 (2010 Hierbi is geconstateerd dat het sectorplan sterk inzet op het
scheppen van nieuwe hbo masteropledingen in de noordelijke ragio De
voorliggende master is niet in de doelstellingen opgenomen Dat is nigt vreemd te
noemen gezien net feil dat het sectorplan de ambities voor de pericde 2010-2015
peschrijft. Vanwege het feit dat de einddatum reeds lang verstreken is kan het
sectorplan niet meer als richtinggevend worden beschouwd voor de ambities van
het hbo in Noord-Nederland

Op grond van het bovenstaande acht de commissie een maatschappelijke
behoefte aangetoond.

Beoordeling arbeidsmarktbehoefte

Bij de beoordeling van de arbeidsmarktbehoefte doet aanvrager een beroep op de
volgende bronnen: a ROA (2015, 'De arbeidsmarkt naar opleiding en beroep tot
2020 Hierbij heeft aanvrager de prognose weergegeven voor hat cluster 'wo
communicatie’ waar de nieuwe opleiding valt ioe te rekenen. Bij de beoordeling
van de arbeidsmarktgegevens heeft de COHO echtar gebruik gemaakt van de
meest actuele data uit het ROA-rapport 2017, 'De arbeidsmarkt naar opleiding en
beroep tot 2022’

b. een kwantitatief arbeidsmarktonderzoek verricht door Lexnova advies en
onderzoek van september 2017 Cok Lexnova baseert zich op het ROA onderzoek
van 2015 Zoals is aangegeven baseert de COHO zich op de ROA data uit 2017,

Arbeidsmarktprognose WO Communicatie

Arbeidsmarktprognose variabele Indicator  Aantal Totaal % 6jr. Gem. jaarlijks % Typering
uitbraidingsvraag tot 2022 1600 & L gemiddeld
vervangingsvraag tot 2022 6800 25 3.3 hoog
baanopeningen tot 2022 8300 3t 4.7 hoog
instroom van schoolverlaters ot 2022 8600 32 .3 hoog
Knelpunten gersonesisvoorziening in 2022 1.03 anige
Toekomstige arbeidsmarktsituatie in 2022 103 redelijk

Bran: ROA AIS (2017}

Van belang is dat in de sector wo communicatie een uitbreidings- (gemiddeld) en
vervangingsvraag (hoog) bestaat die volgens ROA tot 2022 zal resulteren in 8300
baanopeningen (hoog). Hiertegenover staat echter een instroom van
schoolverlaters van 8600 (eveneens hocg) tot 2022 De instroom van
schoolverlater is dus hoger dan het aantal beschikbare vacatures op de
arbeidsmarkt ROA voorziet ‘enige’ knelpunten in de personeelsvoorziening en
verwacht dat de toekomstige arbeidsmarktsituatie in 2022 ‘redelijk’ zal zijn. Het is
dus niet zo, zoals aanvrager en Lexnova op hasis van de resultaten van ROA uit
2015 veronderstellen. dat dankzij de economische groei een tekort aan dit type
opgeleiden zal ontstaan (Lexnova p.6). Op basis van de actuele cijffers blijkt dat hat
overschot op de arbeidsmarkt, ondanks de toenemende economische groei, in

Parkstraat 28 2514 1K Dan Haag
Posthus 85498 - 2508 CD Den Haag
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geringe mate toeneemt. namelijk van 200 tot 2020 {ROA 2015) naar 300 tot 2022
(ROA 20175,

Ook indien afgestudeerden uitwijken naar andere functies binnen de wo sector
economie (business en managementfuncties. zoals blijkt uit het onderzoek van
Lexnova). zoals de sectoren ‘bedrijfskunde en hrm’ en ‘bedrijffskunde en logistiek’
wordt hat peeld eerder somberder dan beter. Hier zijn de overschotten op de
arbeidsmarkt zeer groot indien deze worden vergeleken met die in de sector

‘wo communicatie’ en worden de arbeidsmarkiperspectieven op de langere termijn
{tot 2022} als matig tot slecht aangemerkt (ROA AlS, 2017)

De commissie concludeert dat de aanvraag aansluit op een maatschappelifke
behoefte en dat een geringe arbeidsmarktbehoefte is aangetoond De aanvraag
voldoet hiermee aan criterium b in art. 6 van de Beleidsrege!

Beoordeling criterium ¢ Beleidsregel

Aanvrager doet geen beroep op de prestatieafspraken met de Minister Aangezien
de argumentatie ontbreekt is geconstateerd dat de opleiding niet aansiuit op de
prestatieaanvragen en dient de aanvraag te voldoen aan alle elementen van
criterium ¢ in art. 6 van de Beleidsregel

Vanaf 14 februarn 2018 is op de site van de CDHO kennis gegeven van het
voornemen van de Hanzehogeschool om de hbo masteropleiding [C in Groningan
aan te bieden. Hiermee is aan de instellingen voor hoger onderwijs de
maogelijkheid gegeven om hun zienswijzen op dit voornemen kenbaar te maken Er
zijn geen zienswijzen ingediend

Aanvrager heeft een nauwkeurig overzicht geleverd van de instroom in het
verwante bekostigde aanbod. De instroom in verwante cnbekostigde opleidingen is
niet bekend. De commissie heeft bij de beoordeling van de aanvraag dan ook geen
rekening kunnen houden met de belangen van deze opleidingen. De instroom in
het verwante bekostigde onderwijsaanbod schommelde tussen 2012 en 2016
tussen de 1527 en de 1733 studenten. Het laatste jaar 2016 bedroeg de instroom
1619

Hbo masters

Naam Vorm 2012 2013 2014 2015 2016
Intern. Comm. Management vt 7 ? 7 ? 24
| Haagse Hs
i Intern. Comm Mangement dt - - - - -
. NHL o -
Wo Masters o )
Comm. & Informatiewetenschap RUG vt 154 139 150 172 163
du 77 ? ? ?
Comm. & Informatiewetenschap TU wt 17 17 13 9 13
dt 5 .2 5 5 6
Comm. & Informatiewetenschap VU vi 92 .93 115 .93 120
df 4 1 1 0 0
Communicatiewetenschap VU vt 212 169 189 224 191 |
Parkstraat 28 + 2514 1K Den Haag
Posthus 85493 » 2508 £D Den Haag
T +3H0I70 850 530
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Comm & Informatiewetenschap UvA  du 13 15 21 22 25

Communicatiewetenschap UvA vt 446 399 402 368 321
Communicatiewetenschap UvA dt 4 3 0 0 O
Comm. & Informatiewetenschap UU vt g 0 75 62 63
Interculturele Communicatie UU vt 101 127 149 133 115
Comm. & Informatiewetenschap RUN vt 127 131 148 148 143
Communicatiewetenschap RUN vt 81 93 80 91 95
Communicatiewetenschap uT vi 226 225 248 223 192
Communication Studies UT dt 12 4 1 0 0
Communication, Health Life Sciences vt 56 99 136 169 172
Universiteit Wageningen

Totaal hbo enwo 1550 1527 1733 1719 1619

Bron: Kwantitatief arbeidsmarktonderzoek Lexnova (september 2017}

Aanvrager heeft een prognose gemaakt van de instroom in de voorgenomen
opleiding op grond van grondig en gedetailleerd instroomonderzoek door Lexnova
{Instroomonderzoek Master International Communication, september 2017} is een
instroompotentieel berekend dat tussen de 45 en 118 studenten per studiejaar ligt.
Naar verwachting zal de instroom 82 studenten per jaar trekken (Lexnova p 33).
De commissie acht deze prognose realistisch.

Als de instroom in de bestaande opleidingen en de verwachte instroom in de
voorgenomen opleiding 1C wordt afgezet tegen de arbeidsmarktbehoefte die b
criterium b is aangetoond, blijkt dat er vanuit de landelijke arbeidsmarkt bezien een
geringe ruimte bestaat om deze opleiding binnen het bekostigde domein vorm te
geven. Anderzijds dient te worden opgemerkt dat afgestudeerden die vanuit de
onbekostigde opleiding IC naar de arbeidsmark! uitstroomden nu als bekostigde
uitstrcom de arbeidsmarkt betreden. Hierdoor neemt de extra druk op de
arbeidsmarkt minder toe dan op het 2erste gezicht wordt aangenomen
Desondanks blijft het van belang dat gezien het overschot aan afgestudeerden op
de arbeidsmarki de instelling de instroom in de bekostigde opleiding tot 2022
afstemt op de opnamecapaciteit van de arbeidsmarkt.

Aanvrager heeff een beschrijving geleverd van de inbedding in de bestaande
kennisinfrastructuur Aanvrager geeft aan dat de focusgebieden van de opleiding
IC internationaal, duurzaam & innovatief en praktijkgericht zijn en ondersieund
worden door de kennisinfrastructuur waarvan zij deel uitmaakt: de
Hanzehogeschool Groningen, het Centre of Expertise Energie, het instituut voor
Communicatie, Media & IT en het Geert Hofstede Consortium Op regionaal
niveau heeft de Hanzehogeschool zich gecommitteerd aan de ambities van het
noordelijk bedrijffsieven en de publieke sector (Noordelijke Innovatie Agenda en het
aikoord van Groningen 3 0} De opleiding IC maakt deel uit van het Instituut voor
Communicatie. Media & IT (SCMI) Hierin zijn ook opleidingen met een meer
economische dan technische oriéntatie opgenomen (bachelors Communicatie en
Internationale Communicatie, Communicatie & Multimedia Design alsmede ICT)
Binnen het lectoraat ‘Communication, Behaviour & the Sustainable Society

B0 2514 JK Den Haag
< 2508 CD Den Haag
35300
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pagina 7 van 8 participeren masterstudanten 1C in samenwerkingsverbanden met studenten
International Businass and Management en studenten Renewable Energy. De
inbedding in de bestaande kennisinfrastructuur is aangetoond

Vestiging van de opleiding in Groningen heeft geen negatief effect op de landelifke
spreiding van het onderwijsaanbad.

De commissie conciudesr! dat er gen geninge ruimte in het landelijk aanbaod
bestaatl om de hbo masteropleiding IC te realiseren. De aanvraag voldoet aan
critenum ¢ in art. 6 van de Beleidsregel.

Gelet op het vorenstaande adviseert de Commussie Doelmatigheid Hoger
Onderwijs u om positief te besluiten op het voorliggende verzoek

De Comrrﬁjssie’a Doelmatigheid Hoger Onderwijs

drs. P.M.M. Rullmann
voorzitter

Deo Haag

0D Den Haag
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pagira 3 var 3 Bijlage:
Beoordelingskader macrodoeimatigheid nieuwe opleiding

Aan de hand van de i de Belewdsregel doelmatigheid hoger onderws van 3 juli
2014 genoemde voorwaarden worden voomemens tot het verzorgen van een
nieuwe opleiding becordeeld op doelmatigheid. Een nieuwe oplelding kan volgens
artikel § van deze Beleidsregel alleen doelmatig worden geacht indien het
voornemen voldoet aan de criteria a, b en ¢

Voigens criterium a heeft het instellingsbestuur aangetoond dat uithreading van net
landelijk aanbod met de nieuwe opleiding noodzakelijk is en dat de vernieuwmng
niet kan worden gerealiseerd binnen het landeiijk bestaande opleidingenaanbod

Volgens criterium b heeft het instellingsbestuur aangetoond dat er behoefte
bestaat aan de nisuwe opleiding. zijnde overwegend een arbeidsmarktbehoefte
dan wel een overwegend maatschappelijke behoefte in combinatie met aen
arbeidsmarktbehoefte, dan wel een overwegend wetenschappelijke benhoefte in
combinatie met een arbeidsmarktbheheefte.

Volgens criterium ¢ dient het instellingsbestuur aan te tonen dat er in het landelik
onderwijsaanbod ruimte is voor de opleiding. Indien de voorgenomen opleiding
aansluit op Zzwaarteplnten die de instelling heeft vastgelegd in de
prestatieafspraken’, wordt aangenomen dat is voldaan aan criterium ¢, tenzij naar
het oordeel van de Minister reeds voldoende opleidingen in de behoefte kunnen
voorzien

! In de beschikkingen tot toekenning van de prestatiebexostiging heeft de Minister geen uitspraken
gedaan over de doeimatigheid van eventusel in het voorstel aangekondigde meuwe apleidingen of
vestigingsplaatsen
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