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Geacht College,

Met uw brief van 9 april 2018, met kenmerk 1173/CvB/EB-EvdB, door de 
Commissie Doelmatigheid Hoger Onderwijs (hierna: CDHO) ontvangen op 1 april 
2018, hebt u m ij het voornemen voorgelegd om de hbo masteropleiding 
International Events Management (IEM) als bekostigde opleiding (vo ltijd  en 
deeltijd) te verzorgen in Breda. De opleiding is voorgesteld in het Croho onderdeel 
Economie en de studielast is door u bepaald op 60 studiepunten.

Advies CDHO
De CDHO heeft m ij bij brief van 15 mei 2018, kenmerk 2018/032, positief 
geadviseerd over uw aanvraag wat betreft de deeltijdvariant en negatief 
geadviseerd over uw aanvraag wat betreft de voltijdvariant. Dit advies, dat 
integraal deel uitm aakt van d it besluit, tre ft u hierbij aan.

Besluit
Gelet op het bovengenoemd advies van de CDHO, het bepaalde in de Wet op het 
hoger onderwijs en wetenschappelijk onderzoek (hierna: WHW) en in de 
Beleidsregel doelmatigheid hoger onderwijs 2014 (hierna: Beleidsregel), heb ik 
besloten in te stemmen met uw voornemen om de hbo masteropleiding 
International Events Management (IEM) als bekostigde opleiding te verzorgen in 
Breda. Met toepassing van artikel 6.2, derde lid van de WHW, bepaal ik dat mijn 
instemming alleen de deeltijdse vorm van de onderhavige hbo masteropleiding 
betreft.

Beoordelingskader
De wettelijke grondslag voor m ijn besluitvorming is gelegen in artikel 6.2 van de 
WHW. Voorts is de Beleidsregel leidraad geweest voor m ijn afwegingen.

Motivering
Overeenkomstig het advies van de CDHO concludeer ik dat uw aanvraag voor de 
deeltijdopleiding voldoet aan artikel 6 van de Beleidsregel. Voorde 
voltijdopleiding concludeer ik dat uw aanvraag niet voldoet aan criterium c van 
artikel 6 van de Beleidsregel. Voor de nadere motivering verwijs ik u naar het 
advies van de CDHO.
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Croho-procedure
Ingevolge artikel 6.2, zevende lid, van de WHW, verva lt d it besluit indien de 
opleiding niet binnen tien maanden na dagtekening van het besluit als bekostigde 
opleiding is geregistreerd in het Centraal register opleidingen hoger onderwijs 
(Croho). Registratie binnen die term ijn is niet eerder mogelijk dan nadat de NVAO 
over onderhavige opleiding een positief besluit heeft genomen in het kader van de 
toets nieuwe opleiding. In verband met de geldigheidsduur van d it besluit, 
adviseer ik u zo spoedig mogelijk een aanvraag voor een toets nieuwe opleiding in 
te dienen bij de NVAO. Voor de registratie van uw opleiding kunt u gebruik maken 
van a-Croho. Mocht u vragen hebben over de registratie, dan kunt u contact 
opnemen met registersho@ duo.nl.

Een afschrift van deze brief is verzonden aan de CDHO, de NVAO, DUO- 
Groningen, de Inspectie van het Onderwijs en de VH.

de m inister van Onderwijs, Cultuur en Wetenschap, 
Ingrid van Engelshoven 
namens deze,

Onze referentie
1382832
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Advies

datum 
15 mei 2018

onderwerp 
nieuwe opleiding 

NHTV Internationale 
Hogeschool Breda 

voltijd en deeltijd 
hbo master 
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Management 

Breda

ons kenmerk 
2018/032

bijlagen
beoordelingskader

Commissie
D oelm atigheid
Hoger O nderw ijs

Ministerie van Onderwijs, Cultuur en Wetenschap 
t.a.v. de Minister
mw. mr. drs. i.K. van Engelshoven 
Postbus 16375 
2500 BJ DEN HAAG

Geachte mevrouw Van Engelshoven,

Op 1 april 2018 heeft de Commissie Doelmatigheid Hoger Onderwijs het 
voornemen ontvangen van de NHTV om de hbo master International Events 
Management (IEM) als bekostigde opleiding te verzorgen te Breda (brief, d.d. 9 
april 2018, kenmerk 1173/CvB/EB-EvdB). Deze aanvraag was voorzien van alie 
voor de beoordeling van de aanvraag benodigde gegevens en is diezelfde dag 
door de commissie in behandeling genomen.

Advies Commissie Doelmatigheid Hoger Onderwijs
Gelet op het hierna volgende adviseert de commissie u om positief te besluiten op 
het verzoek van de NHTV om de deeitijdvariant van de hbo masteropleiding IEM 
als bekostigde opleiding te Breda te verzorgen en negatief over de voltijdvariant.

Beoordelingskader
De wettelijke grondslag voor dit advies is gelegen in artikel 6.2 van de Wet op het 
Hoger onderwijs en Wetenschappelijk onderzoek (WHW). Voorts heeft de 
Beleidsregel doelmatigheid hoger onderwijs van 3 juli 2014, verder te noemen de 
Beleidsregel, voor de commissie als leidraad gediend. Het beoordelingskader treft 
u in de bijlage bij dit advies aan.

Omschrijving van de aanvraag
De NHTV wil een nieuwe hbo masteropleiding International Events Management 
realiseren. Het betreft een Engelstalige masteropleiding van 60 EC die in voltijd en 
deeltijd zal worden aangeboden in Breda. De opleiding wordt ondergebracht in het 
Croho onderdeel Economie en is inhoudelijk een combinatie van management, 
marketing, communicatiestrategie en veiligheidsmanagement gericht op de 
evenementenindustrie. De opleiding is toegankelijk voor afgestudeerden van 
bacheloropieidingen in de vrijetijdskunde en aanverwante richtingen. De aanvrager 
streeft naar een mix van net afgestudeerde bachelors en studenten die minimaal 
tweemaal een halfjaar hebben gewerkt, dan wel stage hebben gelopen binnen de 
evenementensector. Afgestudeerden kunnen aan het werk als manager of 
projectleider in grote en kleinere organisaties in de entertainmentindustrie, maar 
ook als evenementenspecialist bij gemeenten, brandweer en politie.

In 2016 en 2017 heeft de Minister het advies van de CDHO overgenomen om 
International Events Management niet als bekostigde opleiding in Breda te laten 
verzorgen. De arbeidsmarktbehoefte en de ruimte op de arbeidsmarkt waren niet 
aangetoond.

Aanvrager doet een beroep op criteria a, b en c in art. 6 van de Beleidsregel.
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De aanvraag voldoet naar mening van de commissie voor wat betreft de 
deeltijdvariant aan de criteria a, b en c in art. 6 van de Beleidsregel. De aanvraag 

. voldoet met betrekking tot de voltijdvariant niet aan criterium c van art. 6 van de 
Beleidsregel

Beoordeling criterium a Beleidsregel
Aanvrager stelt dat de hbo master International Events Management nieuw is en 
noodzakeiijk om de gewenste vernieuwing te realiseren. Ter onderbouwing van die 
stelling heeft aanvrager de voorgenomen masteropleiding vergeleken met drie hbo 
masteropleidingen en twee wo masteropleidingen. Het betreft de hbo Master in 
Media Innovation en de wo master Leisure Studies van de NHTV zelf, de hbo 
master International Leisure and Tourism Studies van Stenden Hogeschool 
(onbekostigd), de hbo Master of International Hospitality Management van de 
Hotelschool The Hague (onbekostigd). De onbekostigde master International 
Event Management van Wittenborg is door de commissie niet in haar afweging 
betrokken omdat dit een niet geaccrediteerde opleiding betreft.

De master in Media Innovation verschilt van de voorgenomen master door de 
focus op media. Inhoudelijk is de master Media Innovation een combinatie van ICT 
en programmeren, mediatheorie, communicatie en marketing gericht op het 
ontwikkelen van mediaproducten. De voorgenomen master is juist gefocust op 
evenementen waarbij mensen 'live' bijeenkomen. De technische (ICT) component 
in de opleiding is bovendien veel beperkter.

De master Leisure Studies is een wo masteropleiding gericht op de 
wetenschappelijke bestudering van toerisme, sport, cultuur, evenementen en 
media vanuit de disciplines sociologie, psychologie, economie, management en 
marketing. De voorgenomen master International Events Management is niet 
wetenschappelijk van aard en inhoudelijk gefocust op de organisatie van live 
evenementen.

De hbo master International Leisure and Tourism Studies van Stenden 
Hogeschool is een Engelstalige onbekostigde hbo masteropleiding van 14 
maanden waarin een groot aantal subthema’s binnen de hoofdstromen vrije tijd en 
toerisme aan de orde komt zoals spel, ervaring, cultuur, sociale klasse, levensstijl, 
mobiliteit, milieu, ontwikkeling en economische systemen. Studenten leren volgens 
Stenden kijken naar de kwaliteit van recreatie en toerisme in relatie tot de kwaliteit 
van het menselijk leven in het algemeen en leren vrijetijdsbeleid vorm te geven 
middels scenarioplanning en projectmanagementvaardigheden. Binnen deze 
master is een specialisatie Eventmanagement vormgegeven. De voorgenomen 
master is veel minder breed, deze is uitsluitend gericht op Event Management.

De onbekostigde hbo master International Hospitality Management van de Haagse 
Hotelschool is een MBA gericht op ervaren managers in de vrijetijdsbranche. 
inhoudelijk is de opleiding een combinatie van bedrijfskunde, 
verandermanagement en bedrijfsinnovatie gericht op de hotel- en 
gastvrijheidsbranche. De master is niet gefocust op de organisatie van 
evenementen.
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pagina 3 van 9 Op grond van deze vergelijking concludeert de commissie dat de master
International Events Management nieuw is en noodzakelijk om de gewenste 
vernieuwing te realiseren. De aanvraag voldoet aan criterium a in art. 6 van de 
Beleidsregel.

Beoordeling criterium b Beleidsregel
Aanvrager doet een beroep op een arbeidsmarktbehoefte en stelt dat de hbo 
master IEM aan dit criterium beantwoordt. Aanvrager heeft deze stelling als volgt 
onderbouwd.

Aanvrager doet een beroep op ROA-data zoals die in 2017 zijn gepubliceerd in 
'Van Arbeidsmarkt naar opleiding en beroep tot 2022’. Verder doet aanvrager een 
beroep op het CBS Trendrapport Toerisme en Vrije tijd', Nieuwegein 2017. 
Bovendien heeft aanvrager het onderzoeksbureau Panteia gevraagd onderzoek te 
verrichten naarde arbeidsmarktkansen voor afgestudeerden IEM. De resultaten 
hiervan zijn neergelegd in het rapport van D. Grijpstra, ‘Arbeidsmarktperspectief 
IEM. Onderzoek naar de arbeidsmarktkansen van afgestudeerde masters 
International Eventmanager’, Zoetermeer2018. Ten slotte beroept aanvrager zich 
nog op de aansluiting van het nieuwe voornemen bij vigerende sectorplannen en 
een internationale vergelijking met opleidingenaanbod in het Verenigd Koninkrijk 
en Duitsland.

Met betrekking tot de ROA-data concludeert aanvrager dat deze cijfers 
onvoldoende inzicht geven in de werkgelegenheidsontwikkeling voor de 
evenementenbranche. Dit aangezien dit geen op zichzelf staande categorie is voor 
het ROA. De evenementenbranche blijkt verdeeld te zijn over de categorieën 
Specialistische zakeiijke dienstverlening (hotel, horeca en facilitymanagement) en 
Overige zakelijke dienstverlening (cultuur, sport en recreatie). Het aantal 
baanopeningen in de sector Specialistische zakelijke dienstverlening bedraagt 
1,8 %. De Specialistische zakelijke dienstverlening vormt samen met de categorie 
Overige zakelijke dienstverlening de meest logische categorie voor alles wat in de 
sector omschreven wordt als MICE; meetings, incentives, conferences and 
exhibitions.

Uit ROA’s arbeidsmarkt database AIS, waarin meer gedetailleerde gegevens over 
de subcategorie hbo hotel, vrije tijd en facility management zijn opgenomen, blijkt 
dat de prognoses van het ROA voor deze categorie niet gunstig zijn. De instroom 
van schoolverlaters naar de arbeidsmarkt overtreft het aantal baanopeningen tot 
2022 met 14.000. Er zijn tot 2022 geen knelpunten in de personeelsvoorziening 
aan te wijzen en de arbeidsmarktsituatie wordt tot 2022 als slecht aangemerkt.
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pagina 4 van 9 Hbo Hotel, vrije tijd, facilitymanagement (hbo ad's en hbo- en wo bachelors)

Arbeidsmarktprognose variabele Indicator Aantal Totaal 
% 6 jr.

Gem.
jaarlijks
%

Typering

uitbreidingsvraag tot 2022 3900 4 0.7 laag

vervangingsvraag tot 2022 6200 7 1.1 erg laag

baanopeningen tot 2022 10100 11 1.8 erg laag

instroom van schoolverlaters tot 2022 24100 27 4.1 gemiddeld

ITKP toekomstige knelpunten 
personeelsvoorziening in 2022

1.19 geen

ITA toekomstige arbeidsmarktsituatie 
in 2022

1.19 slecht

Bron: ROA AIS (2017)

Hierbij moet worden aangetekend dat ook veel niet verwante opleidingen in de 
subcategorie hbo hotel, vrije tijd en facility management zijn opgenomen waardoor 
de uitkomsten hooguit indicatief zijn te noemen. ROA-data die betrekking hebben 
op de bedrijfssector Overige zakelijke dienstverlening zijn door het hoge hybride 
karakter van deze sector nog minder bruikbaar om uitspraken te doen over de 
evenementenbranche. Dit wordt nog versterkt door het feit dat alleen gegevens 
voorhanden zijn over hbo ad’s en hbo- en wo bachelors. Vergelijkbaar 
masteraanbod ontbreekt.
Op grond van bovenstaande argumentatie concludeert de commissie dat het ROA 
geen gerichte data bevat waaruit de arbeidsmarktbehoefte voor masters 
International Event Management kan worden afgeleid.

Verder doet aanvrager een beroep op het CBS Trendrapport Toerisme en Vrije 
tijd' (2017). Op grond van dit rapport wordt aangetoond dat de toeristische sector 
in brede zin (toerisme, cultuur, evenementen en horeca) in Nederland weer sterk 
aantrekt. De sector groeit op dit moment harder dan de gemiddelde groei van de 
Nederlandse economie. Volgens het CBS heeft dit alleen al in 2016 10.000 nieuwe 
banen opgeleverd. Aanvrager trekt de conclusie dat de evenementensector in die 
groei een serieus aandeel heeft en dus ook in de banengroei voor deze sector.
De commissie is van mening dat deze cijfers een economische groei aantonen in 
de sector Toerisme en Vrije tijd. Of, en in welke mate, de evenementensector in 
deze groei deelt is niet duidelijk. Verder is niet duidelijk welk type opgeleiden 
profiteert van deze groei. Betreft het hier nu opgeleiden mbo, hbo ad of hbo 
bachelors? De CBS-data tonen dan ook niet aan dat er een vraag bestaat naar 
hbo master opgeleiden in de evenementensector.

Het ondersteunend onderzoek van Panteia is gebaseerd op vacaturegegevens uit 
de database van vacaturespider Jobfeed van Textkernel. Jobfeed onderzoekt 
dagelijks het internet op nieuwe vacatures en betrekt hierbij zowel jobsites 
- ‘krantenvacaturesites’ en speciale (algemene en sectorale) vacaturesites -  als 
bedrijfssites. Hiermee wordt 99% van deze vacatures vastgelegd. Naar schatting 
80-90% van alle vacatures waarvoor Nederlandse arbeidsorganisaties actief 
werven is op internet te vinden. Voor vacatures voor hoger opgeleiden ligt dit 
percentage nog hoger. Het bijzondere aan Jobfeed is de ontwikkelde methodiek 
van extractie, classificatie en ontdubbeling. In samenwerking met andere partners
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pagina 5 van 9 (Raad voorWerk en Inkomen, UVW, ministerie van BZK, ECABO/SBB) heeft 
Panteia een methodiek ontwikkeld om deze informatie bruikbaar te maken voor 
arbeidsmarktanalyses. Sinds 2011 levert Panteia structureel geaggregeerde 
vacature-informatie aan zowel het UWV als SBB.

Het onderzoek is gericht op de volgende beroepen: accountmanager 
evenementen, evenementencoördinator, manager evenementenbureau, 
marketingmedewerker (voor zover van toepassing op de evenementensector).

Vacatures periode 2011-2017
Beroep 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 

(t/m mei)
Accountmanager evenementen 200 176 112 180 188 288 136
Evenementencoördinator 194 168 320 351 278 388 204
Manager evenementenbureau 26 22 35 41 21 16 5
Marketingmedewerker 2 16 50 46 136 206 110
Totaal 420 382 517 518 623 898 455

Bron: Jobfeed, bewerking Panteia

Uit deze gegevens valt een stijgende trend af te leiden in de aantallen relevante 
vacatures. Na een stabilisatie in 2015 neemt het aantal vacatures in 2016 weer 
sterk toe. Op grond van de score voor de eerste vijf maanden van 2017 zou 
mogen worden verwacht dat het aantal vacatures die van 2016 zal overtreffen. 
Echter in de prognose voor vacatures IEM 2017-2022 blijkt juist sprake te zijn van 
een forse krimp in het aantal vacatures ten opzicht van het voorgaande jaar. 
Panteia verklaart dit verschil tussen beide reeksen niet.
Het onderzoek naar het aantal relevante vacatures sinds 2011 geeft de volgende 
verdeling naar opleidingsniveau te zien. De vacatures voor accountmanager 
evenementen worden voor 60% dóórwerkenden op HBO niveau vervuld. De 
vacatures voor evenementen-coördinator kennen voor bijna 40% een MBO/HBO 
opleidingsniveau en voor eenzelfde percentage een HBO-niveau. Bij 
marketingmedewerker (events) gaat het in twee derde van de gevallen om een 
MBO/HBO-niveau. Vacatures voor manager evenementenbureau kennen bijna 
altijd een HBO- of HBO/WO-niveau.

tabel 4 Vacatures 2011-2017 naar opleidingsniveau

Beroep MBO/HBO HBO HBO/WO WO Post-WO Totaal

accountmanager evenementen 340 728 164 48 0 1280

evenementencoördinator 710 732 281 174 6 1903

manager evenementenbureau 23 69 69 5 0 166

marketingmedewerker 372 152 16 22 2 564

Totaal 1445 1681 530 249 8 3913

Bron: Jobfeed, bewerking Panteia
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pagina 6 van 9 Indien gekeken wordt naar de prognose 20 17 -202 2  die Panteia op grond van het 
PRISMA model (combinatie van herwogen vacatures Jobfeed en CPB-prognoses 
over de Nederlandse economie) heeft gemaakt ziet men de volgende ontwikkeling
Prognose van de vacatures voor 4 IEM beroepen 2017-2022

2017 2018 2019 2020 2021 2022
Evenementencoördinator 305 308 308 306 305 300
Marketingmedewerker 14 13 13 13 14 14
Manager evenementenbureau 6 8 8 8 8 8
Accountmanager evenementen 249 273 276 276 276 274

574 602 605 603 603 596
Bron: Panteia op basis van Jobfeed met prognose met PRISMA

Op grond van de voorgaande analyses van Panteia blijkt uit de aantallen vacatures 
per opleidingsniveau (2011-2017) dat 530 relevante vacatures op HBOAA/O 
niveau worden aangeboden. Dat komt grofweg neer op 76 vacatures per jaar op 
HBOAA/O niveau (80 studenten volgens de prognose tot 2022). Wellicht kan een 
deel van de afgestudeerde hbo masters IEM een vacature vervullen die 
oorspronkelijk op WO niveau is uitgegaan. Dit betekent dat additioneel nog een 
deel van de 36 WO vacatures per jaar door een afgestudeerde hbo master IEM 
kan worden vervuld (40 studenten volgens de prognose tot 2022).

Op grond van het voorgaande concludeert de commissie dat noch het ROA, noch 
het CBS 'Trendrapport' duidelijk inzicht verschaft in de te verwachten arbeids- 
marktbehoefte aan IEM afgestudeerden. Het branchegerichte arbeidsmarkt
onderzoek van Panteia slaagt hier wel in. Hieruit blijkt dat de arbeidsmarktbehoefte 
in de evenementensector sinds 2013 een sterke groei laat zien. Uit de prognose 
2017-2022 blijkt deze groei zich om te zetten in een krimp naar een lager niveau in 
2017 waarna een licht herstel en stabilisatie optreedt.
Panteia brengt alleen de gepubliceerde vacatures in beeld (dekking 80%-90%).
Het reële aantal IEM georiënteerde vacatures kan dus hoger liggen.
Aanvrager heeft een geringe arbeidsmarktbehoefte aangetoond en voldoet 
hiermee aan criterium b in art. 6 van de Beleidsregel.

Beoordeling criterium c Beleidsregel
Aanvrager heeft in de prestatieafspraken met de Minister een aantal 
zwaartepunten vastgelegd: Digital Entertainment, Hotel & Facility, Stedenbouw 
Logistiek & Mobiliteit, Toerisme en Vrije tijd. De voorgenomen master International 
Events Management sluit aan op de zwaartepunten Toerisme en Vrije tijd. 
Aangezien de opleiding past binnen de prestatieafspraken, wordt aangenomen dat 
de aanvraag voldoet aan criterium c, tenzij naar het oordeel van de Minister reeds 
voldoende opleidingen in de vraag kunnen voorzien.

Vanaf 11 april 2018 is op de site van de CDHO kennis gegeven van het 
voornemen van de NHTV om de hbo master International Events Management in 
Breda aan te bieden. Hiermee is aan de instellingen voor hoger onderwijs de 
mogelijkheid gegeven om hun zienswijzen op dit voornemen kenbaar te maken. Er 
zijn geen zienswijzen ingediend.
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pagina 7 van 9 Aanvrager heeft een overzicht geleverd van de zijdelings verwante bekostigde en 
onbekostigde hbo en wo masteropleidingen. Aanvrager heeft van de bekostigde 
verwante opleidingen de instroom in kaart gebracht. De master Leisure Studies 
(Vrijetijdswetenschappen) is met ingang van het collegejaar 2014/2015 door de 
NHTV overgenomen van Tilburg University. Uit dit overzicht blijkt dat de instroom 
in de bekostigde masters na een stijging tot 2015/16 zich op een wat lager niveau 
stabiliseert. Van twee onbekostigde opleidingen heeft de aanvrager ook 
instroomgegevens achterhaald. De instroom in de master van Stenden is 
gekrompen en die van de Hotelschool in Den Haag was de afgelopen jaren stabiel.

2011/12 2012/13 2013/14 2014/15 2015/16 2016/17

NHTV, Media Innovation 16 20 50 41

NHTV, Leisure Studies 13 19 15 25 21 7

Stenden, Int. Leisure and Tourism 
Studies

21 19 14 8 7 7

Hotelschool DH, Int. Hospitality 
Mngt

18 17 17

Totaal 34 38 45 71 95 7

Bron: aanvraag. Bewerking: CDHO.

Aanvrager heeft op basis van een interesse-onderzoek van onderzoeksbureau 
Markteffect een prognose gemaakt van de instroom in de voorgenomen master 
International Events Management. In het onderzoek werd geconcludeerd dat zo’n 
40 tot 100 mensen per jaar met de opleiding zouden willen starten indien de 
opleiding bekostigd zou zijn. Die groep geïnteresseerden bestaat uit recent 
afgestudeerde bachelors en werkenden die zich willen opscholen. De commissie 
acht de uitkomsten van het interesse-onderzoek realistisch.

De aanvrager streeft naar een instroom van circa 40 studenten om de kwaliteit van 
de opleiding te kunnen borgen, maar kiest er niet voor om een fixus vast te stellen. 
De commissie acht dit voornemen realistisch mits de instroom wordt afgestemd op 
de reële beschikbare arbeidsmarktbehoefte.

Als de instroom in de bestaande opleidingen en de verwachte instroom in de 
voorgenomen masteropleiding wordt afgezet tegen de arbeidsmarktbehoefte die bij 
criterium b is aangetoond, blijkt dat er vanuit de landelijke arbeidsmarkt bezien een 
te geringe ruimte te bestaan om zowel de voltijd als de deeltijdvariant van deze 
opleiding op een doelmatige wijze binnen het bekostigde domein vorm te geven.

Om deze reden ziet de commissie alleen ruimte voor het toekennen van de 
deeltijdvariant, waarbij de commissie de instelling adviseert alleen studenten te 
laten instromen die een al een functie in de evenementensector vervullen. Hierbij 
is van belang dat de instelling de instroom afstemt op de reële arbeidsmarkt
behoefte aan afgestudeerde masterstudenten IEM.

Aanvrager heeft aangetoond dat men beschikt over de noodzakelijke 
kennisinfrastructuur voor deze opleiding. De NHTV biedt een groot aantal 
bacheloropleidingen en enkele masteropleidingen op hbo en wo niveau rond 
toerisme en evenementen aan en beschikt over een gedegen werkgevers- en 
kennisnetwerk.
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pagina 8 van 9 Vestiging in Breda heeft geen nadelige effecten op het bestaande
opleidingenaanbod. Evenmin heeft vestiging van de opleiding in de 
vestigingsplaats Breda een negatief effect op de landelijke spreiding van het 
onderwijsaanbod.

De commissie concludeert dat ruimte in het landelijk aanbod bestaat om de 
deeltijdvariant van de masteropleiding IEM te realiseren. De aanvraag voldoet aan 
criterium c in art. 6 van de Beleidsregel.

Gelet op het vorenstaande adviseert de Commissie Doelmatigheid Hoger 
Onderwijs u om positief te besluiten op het verzoek tot het aanbieden van de 
deeltijdvariant van de masteropleiding IEM en negatief te besluiten op het 
aanbieden van de voltijdvariant van de masteropleiding IEM.

De Commissie Doelmatigheid Hoger Onderwijs

drs. P.M.M. Rullmann 
voorzitter
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Beoordelingskader macrodoelmatigheid nieuwe opleiding

Aan de hand van de in de Beleidsregel doelmatigheid hoger onderwijs van 3 juli 
2014 genoemde 'voorwaarden worden voornemens tot het verzorgen van een 
nieuwe opleiding beoordeeld op doelmatigheid. Een nieuwe opleiding kan volgens 
artikel 6 van deze Beleidsregel alleen doelmatig worden geacht indien het 
voornemen voldoet aan de criteria a, b en c.

Volgens criterium a heeft het instellingsbestuur aangetoond dat uitbreiding van het 
landelijk aanbod met de nieuwe opleiding noodzakeiijk is en dat de vernieuwing 
niet kan worden gerealiseerd binnen het landelijk bestaande opleidingenaanbod.

Volgens criterium b heeft het instellingsbestuur aangetoond dat er behoefte 
bestaat aan de nieuwe opleiding, zijnde overwegend een arbeidsmarktbehoefte, 
dan wel een overwegend maatschappelijke behoefte in combinatie met een 
arbeidsmarktbehoefte, dan wel een overwegend wetenschappelijke behoefte in 
combinatie met een arbeidsmarktbehoefte.

Volgens criterium c dient het instellingsbestuur aan te tonen dat er in het landelijk 
onderwijsaanbod ruimte is voor de opleiding. Indien de voorgenomen opleiding 
aansluit op zwaartepunten die de instelling heeft vastgelegd in de 
prestatieafspraken1, wordt aangenomen dat is voldaan aan criterium c, tenzij naar 
het oordeel van de Minister reeds voldoende opleidingen in de behoefte kunnen 
voorzien.

1 In de beschikkingen tot toekenning van de prestatiebekostiging heeft de Minister geen uitspraken 
gedaan over de doelmatigheid van eventueel in het voorstel aangekondigde nieuwe opleidingen of 
vestigingsplaatsen.
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