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Datum { § JyLi 2018
Betreft  Besluit macrodoelmatigheid nevenvestiging Ad Marketing Management
in Roosendaal

Geacht College,

Met uw brief van 20 april 2018, door de Commissie Doelmatigheid Hoger
Onderwijs (hierna: CDHQ) ontvangen op 18 mei 2018, hebt u mij het voornemen
voorgelegd om de Associate degree-opleiding Marketing Management tevens als
bekostigde opleiding te verzorgen in Roosendaal. De opleiding is voorgesteld in
het Croho-onderdeel Economie en de studielast is door u bepaald op 120
studiepunten.

Advies CDHO

De CDHO heeft mij bij brief van 26 juni 2018, kenmerk 2018/062, negatief
geadviseerd over uw aanvraag. Dit advies, dat integraal deel uitmaakt van dit
besluit, treft u hierbij aan.

Besluit

Gelet op het bovengenoemd advies van de CDHO, het bepaalde in de Wet op het
hoger onderwijs en wetenschappelijk onderzoek (hierna: WHW) en in de
Beleidsregel doelmatigheid hoger onderwijs 2014 (hierna: Beleidsregel), heb ik
besloten niet in te stemmen met uw voornemen om de Associate degree-opleiding
Marketing Management tevens als bekostigde opleiding te verzorgen in
Roosendaal. Ik constateer bovendien, conform de brief van de COHO van 10 juli
2018, kenmerk 2018/062, dat de toepassing van artikel 14 van de Regeling
macrodoelmatigheid hoger onderwijs (hierna: Regeling), in dit geval niet leidt tot
een gunstiger uitkomst.

Beoordelingskader

De wettelijke grondslag voor mijn besluitvorming is gelegen in artikel 7.17 van de
WHW. Voorts zijn de Beleidsregel en de Regeling leidraad geweest voor mijn
afwegingen.

Motivering

Overeenkomstig het advies van de CDHO concludeer ik dat uw aanvraag niet
voldoet aan de voorwaarden a en b van artikel 15, eerste lid, van de Beleidsregel.
Voor de nadere motivering verwijs ik u naar het advies van de CDHO.

ONTVANGEN 24 JULI 2018

Ministerie van Onderwijs, Cultuur en

Hoger Onderwijs en

Studiefinanciering
Rijnstraat 50

Den Haag

Postbus 16375

2500 B] Den Haag
www.rijksoverheid.nl

Onze referentie
1386720

Uw brief van
20 april 2018

Referentie
18B000459

Bijlagen
1

Een belanghebbende kan tegen
dit besluit binnen zes weken na
de dag waarop het besluit hem
is toegezonden schriftelijk
bezwaar maken. De
belanghebbende dient daartoe
een bezwaarschrift in bij de
minister van OCW, onder
vermelding van "Bezwaar", ter
attentie van DUO
Bezwaarschriftencommissie,
Postbus 30205, 2500 GE Den
Haag. Meer informatie over het
maken van bezwaar vindt u op
www.duo.nl/zakelijk onder
‘Oneens met Duo’.
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Een afschrift van deze brief is verzonden aan de CDHO, de NVAO, DUO- Onze referentie
Groningen, de Inspectie van het Onderwijs en de Vereniging Hogescholen. iag0n20

De minister van Onderwijs, Cultuur en Wetenschap,
Namens deze,
de directgur Hoger Onderwijs en Studiefinanciering,
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Advies

Onderwerp Qns Kenmerk Datum
20138/062 26/06/2018

Nevenveostiging

voltiid

hto Ad

Marketing Management
Avans Hogeschool

Hoosendaal

Geachte mevrouw Van kngelshoven,

Op 18/05/2018 heeft de Cammissie Doelmatigheid Hoger Onderwijs (CDHO) het voornemen
ontvangen van Avans Hogeschool om de Associate degree Marketing Management als
nevenvestiging te verzorgen in Roosendaal {brief van 20 april 2018 met kenmerk 18B0002459). De
aanvraag was voorzien van alle voor de benordeling van de aanvraag benodigde gegevens an is
door de commissie in behandeling genomen.

Advies Commissie Doelmatigheid Hoger Onderwijs

Gelet op het hierna volgende adviseert de comimissie u om negatief te besluiten ap het verzoek van
Avans Hogeschool o de Ad Marketing Management als nevenvestiging in Foosendaal te
verzorgen.

Beoordelingskader

De wettelijke grondslag voar dit advies is gelegen in artikel 7.17 van de Wet ap het Hoger
onderwijs en Wetenschappelijk onderzoek (WHW), Voorts heeft de Beleidsregel doelmatigheid
hoger onderwijs van 3 juli 2014, verder te noemen de Beleidsregel, voor de commissie als leidraad
qediend. Het beoordelingskader treft u in de hijlage bij dit advies aan.
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Owmschrijving van de aanvraag

Aary er wil de nbo Ad Marketing Management als

nvest g 71y iy

e Ad Marketing M »;.zr»—}gﬁffif{.r‘:t_ als ¢

CDe opleiding omvat 120 EC en zal

itk voor stide fomet een mbo-4

in voltijdvorm worden aangeboden. De

navo of vws diploma, ‘)H vagrkeur in een aconamisohe richty SIoN »kerntaak van deze Ad'er o

ting gere
Ad opleidt 2iin: madewerker klantenservice,

stukken op tactisch en

en van sales & enline m refe vrang:

operationeel viak, Mogelijke funclies waarvoor deze

verkoper, internationaal marketeer, marketing managar, acoountmanager, online marketeer, social

madia manager, brand manager, chat- 2o telefonisch medeawerker 2n salesmanager. Aanvrager
doat eery beroep op criterium a en b in art. 15 id 1 van de Beleidsregel.

Matisering

e nist aande ¢ Hinart, 15 6 1 van

De aanvraag voldost naar mening van de commi

de Beleidsrega!

Bec eling criterium art. 15 Hid 1 sub a Beleidsregel (behoeﬁe}
-l\:mvraqer stelt dat de opleiding Marketing Management aansluit op een arbaidsmarktbehoefte in

combinatie met cen maatschappelijke behoefte.
Beacrdeling maatschappelike behaoefte

Ter onderbouwing van de maatschappeliike behosfte verwijst aanvrager naar de Strategische
Agenda 2015-2025 (De Waarde(n) van weten) van het departement van OCW, uw brief aan de
Tweeds Kamer van 5 juni 2015 (kenmerk 7550), de strategische visie 2072% van de Vereniging
Haogescholen "Wendbaar en weerbaar' en het rapport 'Klaar vaor de groei? Monitor uitrol Associate

degress’ van SO uit 2015, De voorgenomen Ad Marketing Management draagt bii aan het
verwezenlijken van het beleid met betrekking tot opscholing van mba'ers an de varnmgeving van
flexibel en vraaggericht onderwijs. De commissie stelt aan de hand van de Strategische Agenda en
de brief zan de Tweede Kamer van & juni 2015 vast dat de aanvraag aanshuit op een

maatschappelijke behoefte.
Beoordeling arbeidsmarktbehcefte

Aanvrager heeft de kwantitatieve arbeidsmarktbehoesfte onderbouwd op grand van deskresearch,

aen kwalitatief arbeidsmaridondarzoek van Lexnova, Het deskresearch

ean werkgevarsenquéte en

van Lexnova is grotendeels gebaseerd op de beroepsagroep advisedrs marketing, pr en sales van
het ROA en esn rapport van ECABG (de behoefte aan Ad-opleidingen in het ECABU domein

{maart 2014). Omdat de benadering per beroepsgroep van ROA minder specifiek is dan de

benadering naar opleidingsniveau heeft de commissie de benadering per beroepsgroep in dit geval

ECABO rapport hesft betyakking on pr

riet bl haar beoaordeling hefrok:!-:f:m Het voor de

-

neriade 2014-2

WBO mfa:matze is niet bij de baoardeling betrokken. In de aanvraag

wordt verweren naar een website van ECABQO waaran regiosheets uit 2015 gepubliceerd ziin.

Jmdat deze link et w 3r¥<{ en de petreffende stukken niet op interiet te vinden zijn zijn deze

eveneans buiten heschouwing gelaten De commissie heeft de kortetermijnvisic van de Rabnhank

e

2nmin b de beemrde%inq bhetrokken omdat niet duidelijk is op welke sector/welke sectoren dez

sanvrager doelt, Da bronvermelding verwijst niet naar een specifiek rapport of specifieke passage.

De commissie heeft voor de besardeling tevens ROA AIS geraadplesgd. De cormmissie constateart
dat wit de ROA Opiszs(}mﬂsmdee ing blijkt dat de ad

nnomia, Uit RGA ALS nlijk

rketing Management valt onder hat

dat voor

aff‘zgs‘tuzﬁ ar d en hat ap f—odmg type hbo marketing en commerciéle sconomis het aantal

haanopeningen rot 20272 erg laag is. Het Pﬂ/\ verwacht 13500 baanopeningan voor deze
rlaters ruim dubbel zo hoog ligt, namelijk 29,550

afgestudecrden, tanwijl de instracem van sche

schoalvartaters. ROA verwacht geen kmzipumjem voor de toekomstige personeelsye ning in
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) Totaal Gem,
Arbeidsmarktprognose

Opleidingstype indicator Aantal% 6 jaarlijks Typering

variabele . ]
Ir. %
hbo marketing en varsachte uithrewdingsyraag o ~ )
o e ’ 4200 4 0.7 iaag
comimerciete economia tot 20772
hbo marketing en verwachte vervangingsvraag X
S , o anto 9 1.5 laag
commeaerciele sconomie tot 20022
rbo marketing en verwachte baanopeningen tot . . )
) . oy 138053 13 2.1 erg laag
cammearciele sconomie 2022
hbo marketing an verwachte instroom van e ;
) - 29500 28 4.3 hoog
cammerciele economie schoolverlaters tot 2022
hbo marketing en TP toekomstige knalpunten o
: 1.18 geen
cornmerciele economie personaelsvoorziening in 2022
hbo W\\)(kanﬂ() “n fl ‘(’)lﬂatx o
) . o . ilo slecht
commercigle sconamie arbesd‘;{'ﬂarﬁds&tuatié} in 2022

Bron: ROA AlS,
arbeldsmarktprognoses
tot 2022

Aanvrager geeft aan dat zij vooral inzet op apscholing van mbo’ers met als achtergrond het
opleidingstype mbo 4 commercieal, financiee! en administratief. Uit de meest recente ROA cijfers
blijkt dat het aantal baanopeningen voor deze mbao'ers tot 2022 goed in balans is met de
wverwachte instroom van schoolverlaters, MHet aantal verwachte baanopeningen tot 2022 is volgens
ket ROA 24,700 en het verwachte aantal schoolverlaters is 24.800. Hierbij moet wel de
kanttekening Wi':srden geplaatst dat dit opleidingstype ook financieel en administratief opgeleide
mbo'ers bevat. De huidige situatie verschilt van de verwachtingen die het ROA voor de toekomst
heeft. De huidige werkloosheid onder afgestudeerden van het opleidingstype mbo 4 commercicel,
financieel en administratief is namelijk hoger dan de werkloosheid voor hbo marketing en
commercigle econamie. Yoor hbo is deze momenteel gemiddeld (2%} en voor deze (bredere! mbo
categorie is deze hoog (6%). ROA heeft in de haalbaarheidsstudie Regionale Ad-celleges Oost-
Brabant en Zuidwest Nederland {in opdracht van werkgroep RAC Zuidwest Nederland en RAC
Qost Brabant, 2018) opgenomen dat in de periode 2010-2014 ten opzichie van de periode 2005~
2009 voor hba marketing en commercible
upgrading. Ven upgrading is sprake als de complexiteit van het werk toeneemt. Uit hetzelfde

scoromie op mbo/hbo niveau sprake was van een starke

document blijkt ool dat het toekomstlig arbeidsmarktperspactief voor hba marketing en
commerciéle economie slecht is {p. 285,

Advies- en onderzoeksbureau Lexnova heeft voor aanvrager een Kwantitatief
arbeidsmarkionderzoek uitgavoerd onder 100 notentiéle werkgevers, Deze enguéts is uitgevoerd
bij werkgevers in een straal van 60 km rondom Roosendaal. 51% van deze werkgevers heeft
aangegeven det de inhoud van de opleiding en de oprzet van de opleiding hen aansnoreekt.
Deze werkyevers is ook gevraagd of zif binnen hun eigen organisatie behoefte hebber: aan een of
mearders medewerkers met een afgercnde Ad Marketing Management. Slechts 8% van de

;

geraadpleegde werkgevers gaf aan deze hehosfte zeker te hebben. 39% van deze werkgevers

gaf aar dat zij hier misschien behoefle aan hebben. Het is niet bekend welka werkgevers hebben
aangegeven zeker behoefte te hebben aan afgestudesrden van deze opleiding, De reacties 7iin

apgetekend naar aanleiding van telefonische interviews, Er zijn geen schriftelijke verkiarmgeﬂ

der vrijtlijvend karakier

verstrekt die meer zekerheid geven, waardoor deze verwachtingen een min

zoudern hebben. De commissie conaludeert dat de kwantitatieve srbaidsmarktbehoefte op grond

onderzoek niet s aangetoond.
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ap varzaek van aanvrager telefonische snagt
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1 de viiftien re
< Personeal, Sivamatic,

nut van de ¢

steiding als zodanig wordsy

i ear naf;%;es'rden, <3§,)€s"%6*7'§§!"'(““{rmiﬂ"i zos Zijr, Hesposd L geven aan dat er

efte inder

5 aan uitvoersnden die met prakiische arvaring op net gobied van online sales

ting he )rM();)L;“Ir side specialisten kunnen ontlasten. Tevers s ag

en mark egeven dat in het MKB

wellicnt minder ruimte s voor sen full time toegewijde onlin stanal, Twee

responde ydat 21 mogealijk deze menses

n per jaar, respondent 2 der

nd naar aanieid

5 deze reactie hebben geg g van

i
cinterviews, Br zijin geen schrifteliike ‘/9r’r<:é)?‘v:?<3€2r's verstrekt die meer zekerheaid geven

Waardaor de;?z: verwachtingen sen minder vrijblijvend karakter zaniden hebbef‘m De commissie

concludeert dat de kwantitatieve arbaidsmarkthehoefte ap grond van dit anderzoek niet 1s
aangetoond.

OV E

weeft in haar deskresearch vermeld dat Yacht aangaett dat ey veel wraag is naar marketing
d

managers, hoofden markating en communicatie, strategisch communicatieadviseurs, copywrighters

er medawerkers online communicatie. Yacht constateart dat de ir marketing- en

TG T
5 e ciifers van kwartaal 4 uit

communicatieprofessionals sen speciaculaire stijging vertaont

e

2016 met de cijffers van kwartaal 4 uit 2015 worden vergeleken. Het gaat volgens Yacht om een
stijging met 28,900 vacatures, Yacht merkt in een internetpublicatie van 18 juli 2016 op dat de
vraag naar online marketeers, nrodmtmdrk&?xng manager, marketeer, accguntmanager en

productmanager in het tweeds kwartaal van 2016 leidt tot krapte op de arbeidsmarkt, met name in

de regio’'s Amsterdam, Utrecht, Gelderand en Qost-Brabant {Adformatie, Marketeers zijn gewild op

rieadviseurs is wel met 1

de arbeidsmarkt. maar het totaal aantal marketing-, sales- en comumunic
orocent gedaald, Yacht, 16 juli 2018). Deze Ad zal in Waeast-Brabant worden aangebodern. De

gegevens van Yacht uit 2016 geven een positieve indicatie, maar zijn niet nader uitgesplitst naar
opleidingsniveay. De genoemde krapte heeft evenmin betrelkking op de regio West-Brabant. Op
grond van deze gegevens kan niet worden ingeschat hae het aantal vacatures zich de komende
jaren zal ontwikkelen,

Aarvrager hesflop 8 maart 2018 de website vacaturebank.rl gersadpleegd om het aantal actuele

vacatures te achierhalen. Binnen de functiegroep Commercieal Verkoop telt aanvrager voor hbo

online marketing/e-commerce en hbo sales in totaal 137 atures voor startende hbo'ers en 1.216

vacatures voor rvaren hbo'ers, De afgestudserde nbo'ers zullen waarschijniifk nog niet over
swarkearvaring beschikken, De vacatures voor starters ziin dus van toepassing op zowel Ad'ers als
1al vac

bachelors, De convnissie is van mening dat dit a: atures aan de lage kant is.

3 kot

at lands

Haet rmeest recente UWY rapport, UWYV Arbeldsmarktprognos

sanningsindicator van het UWWY

e

sen groel van 1,4% in 2019, Op dit moment is de landelijks

gemiddeld. De verwachie groel voor de reqgio West-Brabant in 2019 ligt iets lager, namelijk 1,1%¢

. 73, Voor Zeeland ligh deze een stuk lager, namelijk op 0.5% {p. 7). Voor Zeeland wordt
gesproken van sen krappe arbeidsmark?. Aanvrager neeft op grond van een bran van het regionaal

olatform Arbeidsmarkl West-Brabant geconstateerd dat de groei van de werkzamea

i 2020 23l stagnerén en het aantal werkenden bagint te dalen in de regio West-

roening en vergrijzi

g leiden volgens aanvrager 1ot oplopenda tekoren san

‘.::‘mn D(‘Z( teliarten ziin niet nadar gespecifieerd naar richting of niveau,

appelijke behoefte is gangetoond.
fnet niet aan criterium a0 art. 15
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kenbaar te maken, Er zijn ingediend,

Aanvrager h en overzicht geleverd van de instroom in verwante bekostigde opleidingen, De
LOhiedt een Ad Marketing en sen Ad Sales aan, Busines
Markets

instroom i deze v

Schioot Motenbioom biedt cen Ad

aevers verzorgt een Ad Marketingocommunicatie, U

hoot 5

rig Management aan, Hoges

crwante onbekastigde opleidingen is niet bekend. De commissie heaft

n met de balangs

neonordeli ing van qd fo aarnv T o0k geen "(‘,’%’:‘;:ﬂi?‘ig kinnen hou

opleidingen.

ibod s de afgeicpen jaren toagenorn

Deinstroom in het verwanie bekastigde onderw

Earstejaars studenian

114712 "12-713 '13-14 "14-715 '15-°18 1817

Avans Hogaschool Ad Marksting Management (BOD38} 22 38 a5 26 154
Ad Commers coanomie (B0103) 15

school Zuyd At Comimers Manageimert (80G38) 40 43 37 A gt}

MEL Stenden Ad Cormmed Economie (BO103} ) 22 44 34

Foniys Hogascholen Ad Cammercidis Economie (80103) 28
HAM Ad Online Marketing & Sales (80138 17
TOTAAL 67 103 116 88 133 263
Bron veiking KB4 Mimegen

afs i g2 Ad Marketing Man

NB. De instroom 1617 van earst Ment van Avans is gaspreid over 7 locat

an over pwee opleidingsvormen: voltijd (100} en deelsid (59)

Aanvrager heeft een onderbouwde prognose gemaakt van de instroom op de locatie van de
nevenvestiging op grond van de gegevens van afgestudeerden van verwachte mbo-4 opleidingen

in de regio. Aanvrager verwacht een instroomprognose van 24-30 eerstejaars studenten, De

comimissie acht deza prognose realistisch.

Als deinstroom in de bestaande opleidingen en de verwachte instroom in de voorgenomen
opleiding Marketing Managemant word? afgezet tegen de landelijke arbeidsmarktbehoefte dan

e dat er landelifk geen ruimte is voor sen nevenvestiging. On grond van de

concludeert de commi
RO A-cijfers blijkt dat
snde landelijke sanhad kan in ruirm voldoende mate in de landelijlke arbeidsmarktvrzag

'

. 600G studentan meer worden opgeleld dan er baanopaningen zin, Het

hesta

voorzien.
Aanvrager heeft sen boeschrijving geleverd van de inbedding in de hestaande kennisinfrastructigg,

3 dat de :nbec ding is

De commissia is van men

rekerd. De opleiding wordt gevestigd ap de
an het R aal A erland in Roosendaal. Aznvrager werkt samen
OC West-Brabant, Scalda en ROC Tilburg.

\"J &0 MK»* -Mederland het initiatief ondersteunen,

Vestiging van de apleiding in Ragsendaal heeft gean negatief effect op de landelilke spreiding van

het onderwijsaanbod.
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De commissie concludeert dat er geen ruimte in het landeljl aantiod bestaat om de opleiding
tevens in Roosendaal te realiseren. De aanvraag voldoet niet aan criteritrm ban art. 15 van de
Beleidsregel.

Gelet op het vorenstaande adviseert d2 Commissie Doeimarigheiu Hoger Onderwijs u am negatief
te besluiten op het voarliggende verzoek.

‘ommissie Doelmatigheid Hoger Onderwijs

drs. P.MM. Rulkmann
vaorzilter
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Biflage: beaordelingskader macrodoelmatigheid navenvestiging
z)‘ 5 oy - P M

tadbdes is gelegan inartivel 7.17 van d

jronddstag

appnelijk onderz

gal doelmatigheaid hoger onderwijs van 31

deal vany sen apleiding in een andare gemeaente haoordeeld op

{

nevenya 5 van een ouleidin

kan alleen doelmatiq worden geacht ing

.

SOOPRErT e criteria in art. 15 lid Lsubaen art. 156d 1 sub b

ey woldoet aan

Volgens cnteriuim a heeft het instellingshestuur aangetoond dat er behcafie bestast aan de nieuwe
!

happalijke behoefte in combinatie met een arbyeidsms

ding, zijnde averwegend een arbeidsmarkibehoefis, dan wel een ovenyvegend

kthehoefte, dan wel gen overwegend

wefte in combinatie met con arbeidsmarkthahoefte.

volgens criterium b dient het i uur gan fe tonen dat er in het landelijk

eflingsbes

TOE

ondery

anbod ruimte is voor de opleiding. indien de . nmen opteiding a

)]

zwaartepunten die

de instelling heeft vastgelego in de prestatieatsprakent, wordt aangenomen dat

is voldaan aan anterium ¢, tenzy naar het oordesl van de Minister reeds voldoende oplaidingen in

de hehoefte kunnen voorzier,

Yin ge beschikkkingen tot toekenning van de prestatiebekostiging heefi de Minister geen uilspraken
gadaan over de daelmatigheid ven eventusel in het voorstel aangekondigde nieuwe opleidingen of
vestigingsplaatsen,
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Commissie
Doelmatigheid
Hoger Onderwijs

Ministerie van Onderwijs, Cultuur en Wetenschap Postadres

t.a.v. de directeur Hoger Onderwijs & Studiefinanciering Postbus 85498
drs. F.A. Hofman 2508 CD Den Haag
Postbus 16375 Bezoekadres

2500 BJ DEN HAAG Parkstraat 28

2514 JK Den Haag
T:070 8505300
W: www.cdho.nl

E: info@cdho.nl

QCW B laidend sc en bij advies
Onderwerp Ons Kenmerk Datum
Nevenvestiging Avans Hogeschool 2018/062 10/07/2018

hbo Associate degree Marketing Management

Roosendaal

Geachte heer Hofman,

Op 26 juni 2018 heeft de CDHO het advies inzake de aanvraag voor een nevenvestiging van de Ad
Marketing Management van Avans te Roosendaal aan u verzonden.

Op 26 juni 2018 is de nieuwe Regeling macrodoelmatigheid hoger onderwijs in werking getreden.
Op grond van de overgangsbepaling in art. 14 van deze regeling worden aanvragen die voor de
inwerkingtreding van de nieuwe regeling zijn ingediend behandeld volgens de Beleidsregel 2014,
tenzij toepassing van de nieuwe regeling tot een voor de aanvrager gunstiger uitkomst leidt. Op uw
verzoek heeft de commissie onderzocht of toepassing van de nieuwe regeling op deze aanvraag
van Avans tot een gunstiger uitkomst zou leiden. De commissie heeft geconstateerd dat dit niet het
geval is.

Ik ga ervan uit u hiermee voldoende te hebben geinformeerd,

met vriendelijke groet,

drs. P.M.M. Rullmann
Voorzitter CDHO
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