
1 

Basisgegevens 

Naam instelling(en) Vrije Universiteit Amsterdam 

Contactgegevens   Vrije Universiteit Amsterdam 
S De Boelelaan 1105 
1081 HV Amsterdam 

Naam opleiding Financial Management 

Internationale naam opleiding Financial Management 

Taal  Engels 

Toelichting taalkeuze Het programma heeft een internationale oriëntatie en wordt volledig in het 
Engels aangeboden. Een reden hiervoor is dat Engels de gemeenschappelijke 
taal in het werkveld van financieel management is, voor zowel de schriftelijke 
als de mondelinge communicatie. Daarnaast speelt de dagelijkse praktijk van 
financieel management zich af in de context van bedrijven die internationaal 
opereren en die internationale financiële markten gebruiken voor de 
financiering van hun activiteiten. Daarom biedt een Engelstalige opleiding een 
betere voorbereiding op de professionele carrière van de doelgroep. Het biedt 
studenten de mogelijkheid om al tijdens hun studie met internationale teams 
samen te werken.  

Om de aansluiting van de taalkeuze op de arbeidsmarkt nader te onderbouwen 
zijn drie soorten bronnen geraadpleegd: werkgevers, alumni en huidige 
vacatures. Alle drie de bronnen wijzen duidelijk in dezelfde richting: met een 
voltooide Engelstalige opleiding is de kans de arbeidsmarkt succesvol te 
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betreden aanzienlijk groter dan met een Nederlandstalige opleiding. Dit geldt 
zowel voor de Nederlandse als de internationale arbeidsmarkt. De belangrijkste 
redenen zijn de goede beheersing van de Engelse taal, het Engelse vakjargon en 
een ontwikkeld vermogen om samen te werken met andere nationaliteiten en 
culturen. In bijlage 1 is een nadere uitwerking opgenomen. 

Opleidingsniveau wo master 

Inhoud Sinds 2004 wordt het programma aangeboden als specialisatie binnen de 
master Business Administration aan de School of Business and Economics 
(SBE).1 De Vrije Universiteit (VU) is voornemens om te starten met dit 
programma als zelfstandige Engelstalige masteropleiding en te stoppen met de 
specialisatie waarmee de uitstroom naar de arbeidsmarkt neutraal is.  

We beschrijven hieronder eerst de doelstellingen van de masteropleiding en de 
eindtermen. Vervolgens gaan we in op de inhoud en vormgeving van het 
onderwijsprogramma. Deze aspecten zijn reeds op 9 januari 2019 getoetst door 
een panel in het kader van de TNO. Het positieve resultaat is te vinden in bijlage 
3 en 4. 

Doelstellingen opleiding 

De opleiding leidt studenten op tot financieel managers. De financieel manager 
is degene die in een bedrijf verantwoordelijk is voor het beheer van 
geldstromen. Het gaat hierbij om het aantrekken van kapitaal 
(financieringsvraagstuk), het efficiënt inzetten van dit kapitaal 
(investeringsvraagstuk) en het afleggen van verantwoording over de wijze 
waarop het kapitaal is ingezet. Voorbeelden van financial managers zijn treasury 
managers, corporate finance-specialisten, business developers, business 
controllers en financial controllers. De opleiding heeft als doel om studenten de 
kennis en vaardigheden mee te geven die hen, na ervaring op te hebben gedaan 
in verschillende financieel managementrollen, in staat stelt om door te groeien 
naar financieel directeur van een organisatie.   

De opleiding Financieel Management aan de VU is uniek in Nederland, omdat er 
binnen de opleiding veel aandacht is voor het financieel management van 
bedrijven én  instellingen in de financiële sector. Het aantrekken van kapitaal en 
het gebruik van kapitaal is - vanwege de regelgeving en de samenstelling van de 
balans - voor bedrijven zoals Philips en KLM wezenlijk anders dan voor 
bijvoorbeeld een bank. De opleiding geeft invulling aan de verschillen tussen 
financiële en niet-financiële instellingen door binnen het curriculum bewust 
ruimte te maken voor vakken die specifiek ingaan op het financieel 
management van beide type organisaties. 

Een financieel manager moet voldoende specialistische kennis hebben om met 
de specialisten op het gebied van Finance en Accounting & Control te kunnen 
communiceren. Er zijn echter wezenlijke verschillen met deze gespecialiseerde 
opleidingen. De financieel manager moet informatie beoordelen die wordt 

1  Zie bijlage 2 voor de Onderwijs en Examenregeling 2019-2020 van de master Business Administration aan de Vrije 
Universiteit. 
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aangereikt door de specialisten en moet deze kunnen omzetten naar 
besluitvorming en inzichtelijke verantwoordingsrapportages. De financieel 
manager heeft van nature dus een breder blikveld dan de specialist. De 
specialist is een schakel in het financieel bedrijfsproces terwijl de financieel 
manager het gehele proces overziet.  

Eindtermen Financial Management2: 
1. Students make a valuable academic, managerial contribution to the

financial management profession using academic research skills.
2. Students use quantitative analysis skills to answer complex research

questions in the area of financial management.
3. Students demonstrate state-of-the-art academic knowledge in the areas of 

financial management.
4. Students can formulate well-founded and substantiated solutions to real-

life financial managerial challenges.
5. Students are able to present effectively to a variety of stakeholders.
6. Students can formulate their own opinions on financial management

questions taking into account the societal and ethical context.
7. Students take responsibility for their own learning, knowledge and actions.

Inhoud onderwijsprogramma 
Studenten Financial Management leren de belangrijkste academische theorieën 
kennen op het gebied van de inzet van financiële middelen, het verkrijgen van 
financiële middelen en het rapporteren van financiële resultaten. Daarnaast 
krijgen de studenten de statistische methoden aangereikt die nodig zijn om 
vraagstukken op te lossen in een complexe en snel veranderende (financiële) 
wereld. In vrijwel ieder vak passen de studenten theorieën en methoden toe op 
cases die direct ontleend zijn aan de praktijk. Studenten leren fundamentele en 
toegepaste onderzoeksprojecten op het gebied van investerings-, financierings- 
en accountingvraagstukken op te zetten en uit te voeren. Hierbij speelt in 
toenemende mate de inzet van IT een belangrijke rol. Daarnaast is er in de 
opleiding veel aandacht voor schrijven en presenteren om oplossingen op 
heldere wijze te communiceren aan verschillende belanghebbenden. Tot slot 
leren we studenten om vraagstukken op het gebied van financieel management 
niet in isolatie te analyseren, maar ook rekening te houden met de 
maatschappelijke acceptatie, ethiek, reputatie en een transparante vastlegging.  

Binnen de specialisatie Financial Management bestaat het honourstraject 
Corporate Finance (Duisenberg Honours Programme). Dit honourstraject zal bij 
verzelfstandiging van Financial Management meegaan met die opleiding.  

2  De documentatie van de opleiding Financial Management is vrijwel geheel in het Engels gesteld, omdat dit de voertaal 
van deze internationale opleiding is. Daarom worden de eindtermen in het Engels weergegeven. 
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Inrichting van de opleiding Onderwijsprogramma 
Financial Management is een eenjarige academische masteropleiding van 60 ec. 
De kernvakken zijn met name in het eerste semester geroosterd, zodat de 
studenten voldoende kennis hebben van de disciplines en 
onderzoeksmethoden om te kunnen starten met het Research Seminar. De 
laatste fase van de studie staat in het teken van het schrijven van de scriptie. 

Verplichte vakken: 
• Advanced Corporate Financial Management (6 ec)
• Advanced Finance, Banking and Insurance (6 ec)
• Financial Data Decision Analysis (6 ec)
• Research Seminar (6 ec)
• Advanced Financial Accounting (6 ec)
• Personal Development for Financial Managers (3 ec)

Minimaal twee keuzevakken (van elk 6 ec) uit: 
• Corporate Valuation
• Treasury Management
• Behavioral Finance
• Economics of Payment Systems 
• Advanced Management Accounting
• Management Control
• Information Risk Management
• Institutional Investment Management
• Bank Management
• Corporate Social Responsibility and Governance
• Real Estate Finance and Investments

Masterscriptie (15 ec) 

Studielast 60 ec 

Vorm van de opleiding Voltijd 

Gemeente waar de opleiding 
wordt gevestigd 

Amsterdam 

Doelgroep van de opleiding De doelgroep van de opleiding bestaat uit sterk gemotiveerde studenten met 
een universitair bachelordiploma in een bedrijfskundige discipline met kennis 
Management, Corporate Finance en Accounting. Het gaat om Nederlandse en 
internationale studenten. Er wordt wereldwijd voor de opleiding geworven. 

Croho (sub)onderdeel en 
motivering 

De opleiding past binnen het CROHO-onderdeel Economie. Binnen dit 
onderdeel zijn de vergelijkbare opleidingen in de bedrijfskunde ondergebracht. 

Geplande startdatum opleiding De geplande startdatum van de opleiding is 1 september 2020. Financial 
Management bestaat al sinds 2004 als specialisatie van de MSc Business 
Administration. Na verzelfstandiging van het programma houdt deze 
specialisatie op te bestaan, waardoor de uitstroom naar de arbeidsmarkt niet 
zal veranderen. 
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BRIN code van de instelling 21PL 

Indien nadere 
vooropleidingseisen worden 
gesteld; voorstel daartoe. 

De kandidaat dient in het bezit te zijn van een academisch bachelordiploma in 
een bedrijfskundige discipline met voldoende kennis van Management, 
Corporate Finance, Accounting en Control. Kandidaten dienen succesvol vakken 
te hebben afgerond en literatuur te hebben bestudeerd op het gebied van 
Management, Financial Markets and Institutions, Business Statistics en 
Accounting. 

Kandidaten met een bacheloropleiding in een andere specialisatie kunnen 
toegelaten worden tot het programma maar, afhankelijk van hun graad en de 
vakken die zij hebben gevolgd, dienen voorafgaand aan de opleiding extra 
vakken te doen met een maximum van 30 ec. 

Aangezien de opleiding Engelstalig is, is een goede Engelse taalvaardigheid van 
belang om de opleiding te kunnen volgen. Kennis van de Engelse taal is dan ook 
vereist. Kandidaten zonder Engelstalige vooropleiding moeten een Engelse test 
doen. De minimum scores voor de opleiding Financial Management zijn:  

IELTS (academic): 
• Minimum general score 6,5
• Minimum score writing 6,0

TOEFL
• Paper based test 580
• Internet based test 92 

Cambridge English
• Cambridge Proficiency Exam C
• Cambridge Advanced Exam C 

Capaciteitsbeperking Geen 

Handtekening College van Bestuur   Datum, plaats 
Vrije Universiteit 

 24 april 2020, Amsterdam 




