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Datum
Betreft

Geachte mevrouw Bijl,

Met de brief van 29 mei 2017, door de Commissie Doelmatigheid Hoger Onderwijs
(hierna: CDHO) ontvangen op 6 juni 2017, hebt u mij het voornemen voorgelegd
om de wo masteropleiding ICT in Business and the Public Sector te verplaatsen
van Leiden naar Den Haag.

Advies CDHO

De CDHO heeft mij bij brief van 12 juli 2017, kenmerk 2017/37, positief
geadviseerd over uw aanvraag. Dit advies, dat integraal deel uitmaakt van dit
besluit, treft u hierbij aan.

Besluit

Gelet op het bovengenoemd advies van de CDHO, het bepaalde in de Wet op het
hoger onderwijs en wetenschappelijk onderzoek (hierna: WHW) en in de
Beleidsregel doelmatigheid hoger onderwijs 2014 (hierna: Beleidsregel), heb ik
besloten in te stemmen met uw voornemen om de wo masteropleiding ICT in
Business and the Public Sector te verplaatsen van Leiden naar Den Haag.

Beoordelingskader
De wettelijke grondslag voor mijn besluitvorming is gelegen in artikel 7.17 van de
WHW. Voorts is de Beleidsregel leidraad geweest voor mijn afwegingen.

Motivering

Overeenkomstig het advies van de CDHO concludeer ik dat uw aanvraag voldoet
aan het vereiste van artikel 17, eerste lid, van de Beleidsregel. Voor de nadere
motivering verwijs ik u naar het advies van de CDHO.

Croho-procedure

Ingevolge artikel 7.17, vierde lid, van de WHW vervalt dit besluit indien de
opleiding niet binnen zes maanden na dagtekening van dit besluit is geregistreerd
in het Centraal Register opleidingen hoger onderwijs (Croho).
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Een belanghebbende kan tegen
dit besluit binnen zes weken na
de dag waarop het besluit hem
is toegezonden schriftelijk
bezwaar maken. De
belanghebbende dient daartoe
een bezwaarschrift in bij de
minister van OCW, onder
vermelding van "Bezwaar", ter
attentie van DUQO, Postbus 606,
2700 ML in Zoetermeer. Meer
informatie over het maken van
bezwaar vindt u op

www, bezwaarschriftenocw.nl
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Een afschrift van deze brief is verzonden aan de CDHO, de NVAQ, DUO- Onze referentie
Groningen, de Inspectie van het Onderwijs en de VSNU. 1223080

De minister van Onderwijs, Cultuur en Wetenschap,
Namens,
de plaatsvervangend directeur Hoger Onderwijs en Studiefinanciering,

R

~R.C/G.van-der Meer, CPC_
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Ministerie van Onderwijs, Cultuur en Wetenschap

t.a.v. de directeur Hoger Onderwijs & Studiefinanciering
drs. F.A. Hofman
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Geachte heer Hofman,

Hierbij ontvangt u het advies van de Commissie Doelmatigheid Hoger Onderwijs
inzake de verplaatsing van de wo master ICT in Business and the Public Sector
van de Universiteit Leiden van Leiden naar Den Haag.

Ik verzoek u mij een afschrift van uw besluit toe te zenden.

Ik ga ervan uit u hiermee voldoende te hebben geinformeerd,

drs. P.M.M. Rullmann
voorzitter COHO

Parkstraat 28 - 2514 JK Den Haag
Postbus 85498 - 2508 CD Den Haag
T +31(0)70 850 5300

info@cdho.nl * www.cdho.nl



Advies

datum
12 juli 2017

onderwerp

Verplaatsing

Universiteit Leiden

voltijd wo

master

ICT in Business and the
Public Sector

van Leiden naar Den Haag

ons kenmerk
2017137

bijlage
beoordelingskader

O

Commissie
Doelmatigheid
Hoger Onderwijs

Ministerie van Onderwijs, Cultuur en Wetenschap
t.a.v. de Minister

mw. dr. M. Bussemaker

Postbus 16375

2500 BJ DEN HAAG

Geachte mevrouw Bussemaker,

Op 6 juni 2017 heeft de Commissie Doelmatigheid Hoger Onderwijs het
voornemen ontvangen van de Universiteit Leiden om de wo master ICT in
Business and the Public Sector (voortaan vermeld als master ICTBPS) te
verplaatsen van Leiden naar Den Haag. De aanvraag was voorzien van alle voor
de beoordeling van de aanvraag benodigde gegevens en is door de commissie in
behandeling genomen.

Advies Commissie Doelmatigheid Hoger Onderwijs

Gelet op het hierna volgende adviseert de commissie u om positief te besluiten op
het verzoek van de Universiteit Leiden om de wo master ICTBPS te verplaatsen
van Leiden naar Den Haag.

Beoordelingskader

De wettelijke grondslag voor dit advies is gelegen in artikel 7.17 van de Wet op het
Hoger onderwijs en Wetenschappelijk onderzoek (WHW). Voorts heeft de
Beleidsregel doelmatigheid hoger onderwijs van 3 juli 2014, verder te noemen de
Beleidsregel, voor de commissie als leidraad gediend. Het beocordelingskader treft
u in de bijlage bij dit advies aan.

Recentelijk is een uitbreiding van de naam, voorheen ICT in Business
aangevraagd en gehonoreerd door de NVAO vanwege de oriéntatie op het
publieke en private domein. Vroeger was deze master gericht op het private
domein.

Omschrijving van de aanvraag

Aanvrager wil de master ICTBPS verplaatsen van Leiden naar Den Haag. Het gaat
om een Engelstalige wo master in het Croho onderdeel Natuur.

De opleiding omvat 120 EC en wordt in voltijdvorm aangeboden. De opleiding
heeft twee specialisaties en richt zich op de rol van ICT in grote complexe
organisaties in zowel het private als het publieke domein. De oorspronkelijke
specialisatie betreft ICT in Business. ICT in the Public Sector is een nieuwe
specialisatie, waarvoor wordt samengewerkt met bestuurskunde. De afgelopen
jaren is de vraag vanuit het publieke domein naar specifieke ICT expertise
toegenomen. Studenten gaan frequenter bij de overheid werken. Daarom is de
extra specialisatie toegevoegd aan de master ICTBPS.

De verplaatsing van Leiden naar Den Haag is logisch omdat wordt samengewerkt
met het instituut Bestuurskunde dat is gevestigd in Den Haag. Bestuurskundige
vakken worden van daaruit aangeboden.

Ook zijn veel voor de opleiding relevante publieke en private organisaties in Den
Haag gevestigd, zoals het openbaar bestuur en multinationals op telecom- en ICT-
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pagina 2 van 5 gebied. Deze organisaties hebben te maken met complexe |CT-vraagstukken,
waardoor stagemogelijkheden aanwezig zijn. Er zijn reeds publieke en private
samenwerkingsverbanden.

De Universiteit Leiden en gemeente Den Haag hebben een lange termijn visie
ontwikkeld voor de ontplooiing van meer academische activiteiten in Den Haag
(kaderdocument Universiteit Leiden in Den Haag, 2015-2020). Daarvoor heeft de
gemeente in 2016 en 2017 subsidies voor ontwikkeling van onderwijs en
onderzoek in Den Haag verstrekt. Het betreft 0.a. €150.000 voor onderwijs en
onderzoek binnen het thema ICT in de publieke sector. Het onderzoek dat
gerelateerd is aan de master ICTBPS zal van Leiden naar Den Haag worden
verplaatst. Bovendien is de bachelor Informatica & Economie, waar de master
ICTBPS op aansluit reeds in Den Haag gevestigd.

Aanvrager doet een beroep op het criterium in art. 17 lid 1 van de Beleidsregel.

Motivering
De aanvraag voldoet naar mening van de commissie aan het criterium in art. 17 lid
1 van de Beleidsregel.

Beoordeling criterium art. 17 lid 1Beleidsregel
Aanvrager doet geen beroep op de prestatieafspraken. Daarom dient de aanvraag
te voldoen aan alle elementen van het criterium in art. 17 lid 1 van de Beleidsregel.

Vanaf 6 juni 2017 is op de website van de CDHO kennis gegeven van het
voornemen van de Universiteit Leiden om de master ICTBPS te verplaatsen van
Leiden naar Den Haag. Hiermee is aan de instellingen voor hoger onderwijs de
mogelijkheid gegeven om hun zienswijzen op dit voornemen kenbaar te maken.
Zienswijzen zijn niet ingediend. Aanvrager heeft de verplaatsing afgestemd met de
Haagse Hogeschool en in het tripartite overleg tussen de universiteiten van Delft,
Rotterdam en Leiden. Bezwaren werden niet geuit.

Een sterk verwante opleiding is de master Business Information Management
(EUR). Ook Engineering & Policy Analysis (TUD) vertoont veel overlap en is
bovendien gevestigd in Den Haag. Daarom heeft de aanvrager daarover
afgestemd met de aanbieders. Zij hebben geen bezwaren. De overlap met
Engineering & Policy Analysis bleek niet substantieel te zijn omdat deze master
beleidsmedewerkers in plaats van ICT-ers opleidt.

Andere opleidingen van de Technische Universiteit Delft vertonen minder
gelijkenissen: De masters Computer Engineering, Technische Informatica en
Computer Science focussen niet op management in tegenstelling tot de master
ICTBPS. De master Management of Technology doet dit juist wel, maar richt zich
niet specifiek op ICT.

Aanvrager heeft een overzicht geleverd van de instroom in verwante opleidingen
(zie Tabel 1). De instroom in verwante onbekostigde opleidingen is niet bekend.
De commissie heeft bij de beoordeling van de aanvraag dan ook geen rekening
kunnen houden met de belangen van deze opleidingen. De instroom in het
verwante bekostigde onderwijsaanbod in zijn geheel groeide. De commissie merkt
op dat de instroom in de master ICTBPS vorig jaar sterk is gedaald. Indien deze
opleiding wordt verplaatst naar Den Haag ligt deze nog dichter bij aanverwante
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pagina 3 van 5 opleidingen in Delft en Rotterdam, waardoor het risico op concurrentie met deze
universiteiten toeneemt. Deze universiteiten hebben echter geen bezwaar tegen
de verplaatsing. De commissie verwacht dat de instroom na verplaatsing van de
opleiding naar Den Haag ongeveer gelijk zal zijn aan de instroom van afgelopen
jaar. Voor studenten van de Hogeschool Leiden, waar de bachelor Informatica met
een track Business Data Management en Bio-informatica worden aangeboden,
zorgt de verplaatsing voor minder doorstroommogelijkheden binnen Leiden,
hoewel Den Haag op ca. 20 km afstand ligt.

Gunstig is dat de Haagse Hogeschool een bachelor ICT aanbiedt met een track
Business & Management. Voor afgestudeerden is het interessant om binnen de
stad waar zij de bachelor hebben afgerond door te stromen naar de master
ICTBPS. Er is al contact geweest met de decaan van de Faculty of IT & Design.
Deze is positief over de verplaatsing van de master ICTBPS van Leiden naar Den
Haag. De Hogeschool Rotterdam biedt drie [CT opleidingen aan (zie Tabel 2).
Voor deze studenten is de verplaatsing wellicht ook gunstig. De instroom in deze
bachelor opleidingen is de afgelopen jaren toegenomen. Mogelijk zullen meer
bachelorstudenten uit Den Haag en Rotterdam kiezen voor doorstroom richting de
master ICTBPS. De Hogeschool InHolland heeft een vestiging in Den Haag. Daar
worden echter geen ICT opleidingen aangeboden.

Tabel 1. Instroom aanverwante bekostigde masteropleidingen in Zuid-Holland.

Opleiding instelling 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016

MSc ICTBPS Universiteit Leiden 71 42 45 50 29

MSc Computer Science Universiteit Leiden 32, 28 36 30 33

MSc Business Information Erasmus Universiteit | 120 143 168 224 340

Management Rotterdam

MSc Engineering and Technische 46 40 39 45 74

Policy Analysis Universiteit Delft

MSc Computer Science Technische 104 112 167 137 | 213
Universiteit Delft

MSc Computer Technische 19 22 34 29 25

Engineering Universiteit Delft

MSc Management of Technische 79 95 94 91 111

Technology Universiteit Delft _ o

totaal S B 471 482 583 606 825

Bron: VSNU en Universiteit Leiden

Tabel 2. Instroom hbo bachelor ICT opleidingen in Zuid-Holland.

Opleiding instelling 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016

BSc ICT Haagse Hogeschool | 348 357 351 374 406

BSc Informatica Hogeschool Leiden 147 151 170 167 221

BSc Bio-informatica Hogeschool Leiden 28 63 45 84 91 |

BSc Technische Hogeschool 34 43 48 39 59

informatica Rotterdam

BSc Informatica Hogeschool 144 149 132 220 | 262
Rotterdam

BSc Business IT & Hogeschool 67 78 58 89 89

Management Rotterdam

totaal 768 841 804 973 1128
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pagina 4 van 5 Aanvrager heeft geen prognose geleverd van de instroom na verplaatsing van de
opleiding. Wel heeft aanvrager aangegeven geen nadelige effecten op de instroom
te verwachten omdat slechts een deel van de (aankomende) studenten in Leiden
woont. Een deel komt reeds uit de regio Den Haag. Daarom zal een klein deel
genoodzaakt zijn te reizen naar Den Haag. Bovendien is meer dan 35% van de
studenten internationaal. Vestiging in het internationaal gerichte Den Haag kan
zorgen voor nog meer internationale instroom. De commissie neemt echter aan dat
de instroom op de nieuwe locatie gelijk zal zijn aan de instroom van afgelopen jaar.

Aanvrager heeft een beschrijving geleverd van de inbedding in de bestaande
kennisinfrastructuur. Als de master ICTBPS op de campus in Den Haag wordt
gevestigd dan is deze gesitueerd op loopafstand van bedrijven op het gebied van
ICT, data analyse en ministeries. Vestiging in Den Haag zal geen nadelige effecten
hebben voor de benutting van bestaande capaciteiten. Men verwacht zelfs een
verhoogde instroom aan te kunnen.

Verplaatsing van de opleiding naar Den Haag heeft nagenoeg geen negatief effect
op de landelijke spreiding van het onderwijsaanbod. De commissie concludeert dat
er enige ruimte in het landelijk aanbod bestaat om de opleiding naar Den Haag te
verplaatsen. De aanvraag voldoet aan het criterium in art. 17 lid 1 van de
Beleidsregel.

Gelet op het vorenstaande adviseert de Commissie Doelmatigheid Hoger
Onderwijs u om positief te besluiten op het voorliggende verzoek.

De Commissie/Doelmatigheid Hoger Onderwijs

drs. P.M.M. Rullmann
voorzitter
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pagina 5van 5 Beoordelingskader verplaatsing (deel van een) opleiding

De wettelijke grondslag voor het advies is gelegen artikel 7.17 van de Wet op het
hoger onderwijs en wetenschappelijk onderzoek (WHW). Voorts heeft de
Beleidsregel doelmatigheid hoger onderwijs van 3 juli 2014, verder te noemen: de
Beleidsregel, voor de commissie als leidraad gediend.

De verplaatsing van een opleiding of een gedeelte van een opleiding kan volgens
artikel 17 lid 1 van de Beleidsregel alleen doelmatig worden geacht indien het
voornemen voldoet aan het in dit artikel genoemde criterium.

Volgens het criterium in art. 17 lid 1 dient het instellingsbestuur aan te tonen dat er
in het landelijk onderwijsaanbod ruimte is voor de opleiding. Hierbij hoeft de
arbeidsmarkt niet beschreven te worden, aangezien de verplaatsing van een
opleiding binnen Nederland vanuit de nationale arbeidsmarkt bezien neutraal is.
Indien de voorgenomen opleiding aansluit op de zwaartepunten die de instelling
heeft vastgelegd in de prestatieafspraken!, wordt aangenomen dat is voldaan aan
criterium ¢, tenzij naar het oordeel van de Minister reeds voldoende opleidingen in
de behoefte kunnen voorzien.

Tnde beschikkingen tot toekenning van de prestatiebekostiging heeft de Minister geen uitspraken
gedaan over de doelmatigheid van eventueel in het voorstel aangekondigde nieuwe opleidingen of
vestigingsplaatsen.
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