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Betreft Ad Business Studies Logistiek

Geachte heer de Deugd,

Met uw brief van 14 juli 2015, kenmerk 2015.0714/BSL, door de Commissie
Doelmatigheid Hoger Onderwijs (hierna: CDHQO) ontvangen op 20 juli 2015, hebt
u mij uw voornemen voorgelegd om het Associate-degreeprogramma Business
Studies Logistiek in Haarlem te verzorgen.

Advies CDHO

De CDHO heeft mij bij brief van 7 september 2015, kenmerk 2015/39, positief
geadviseerd over uw aanvraag. Dit CDHO-advies, dat integraal onderdeel
uitmaakt van dit besluit, treft u hierbij aan.

Besluit

Gelet op het bovengenoemd advies van de CDHO, het bepaalde in de Wet op het
hoger onderwijs en wetenschappelijk onderzoek (hierna: WHW) en in de
Beleidsregel doelmatigheid hoger onderwijs van 3 juli 2014, heb ik besloten in te
stemmen met uw voornemen om het Associate-degreeprogramma Business
Studies Logistiek, verbonden aan de bacheloropleiding Business Studies in
Haarlem te verzorgen.

Beoordelingskader

De wettelijke grondslag voor mijn besluit is gelegen in artikel 6.2 van de WHW.
Voorts is de Beleidsregel doelmatigheid hoger onderwijs van 3 juli 2014 (hierna:
Beleidsregel) leidraad geweest voor mijn afweging.

Motivering

Overeenkomstig het advies van de CDHO concludeer ik dat uw aanvraag voldoet
aan de criteria a, b en c in artikel 6 van genoemde Beleidsregel. Voor de nadere
motivering verwijs ik u naar het advies van de CDHO.

CROHO-procedure
Ingevolge artikel 7.17, vijfde lid WHW vervalt dit besluit indien de opleiding niet

binnen 10 maanden na dagtekening van dit besluit is geregistreerd in het Centraal

register opleidingen hoger onderwijs (Croho). Registratie binnen die termijn is

niet eerder mogelijk dan nadat de NVAO een positief besluit heeft genomen in het
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kader van de toets nieuwe opleiding. In verband met de geldigheidsduur van dit
besluit adviseer ik u zo spoedig mogelijk bij de NVAO een aanvraag voor de toets
nieuwe opleiding in te dienen.

Een afschrift van deze brief is gezonden aan de CDHO, de NVAO, DUO
(Groningen), de Inspectie van het Onderwijs en de Vereniging Hogescholen.

de minister van Onderwijs, Cultuur en Wetenschap,
namens deze,

de directeur Hoger Onderwijs en Studiefinanciering,

Onze referentie
815317
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Ministerie van Onderwijs, Cultuur en Wetenschap

t.a.v. de directeur Hoger Onderwijs & Studiefinanciering
drs. R. Minnée

Postbus 16375

2500 BJ DEN HAAG

Geachte heer Minnée,

datum Hierbij ontvangt u het advies van de Commissie Doelmatigheid Hoger Onderwijs
7 september 2015 inzake de aanvraag nieuwe opleiding van Inholland ten behoeve van de hbo Ad

Business Studies Logistiek te Haarlem.
onderwerp
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Ministerie van Onderwijs, Cultuur en Wetenschap
t.a.v. de Minister

mw. dr. M. Bussemaker

Postbus 16375

2500 BJ DEN HAAG

Geachte mevrouw Bussemaker,

Op 20 juli 2015 heeft de Commissie Doelmatigheid Hoger Onderwijs het
voornemen ontvangen van Inholland om de hbo Ad Business Studies Logistiek als
bekostigd Ad programma te verzorgen te Haarlem. De aanvraag was voorzien van
alle voor de beoordeling van de aanvraag benodigde gegevens en is door de
commissie in behandeling genomen. Omwille van de zorgvuldige besluitvorming is
de beslistermijn gesteld op 21 september 2015.

Advies Commissie Doelmatigheid Hoger Onderwijs

Gelet op het hierna volgende adviseert de commissie u om positief te besluiten op
het verzoek van Inholland om de hbo Ad Business Studies Logistiek als bekostigd
Ad programma te Haarlem te verzorgen.

Beoordelingskader

De wettelijke grondslag voor dit advies is gelegen in artikel 6.2 van de Wet op het
Hoger onderwijs en Wetenschappelijk onderzoek (WHW). Voorts heeft de
Beleidsregel doelmatigheid hoger onderwijs van 3 juli 2014, verder te noemen de
Beleidsregel, voor de commissie als leidraad gediend. Het beoordelingskader treft
u in de bijlage bij dit advies aan.

Omschrijving van de aanvraag

Aanvrager wil een nieuw Ad programma Business Studies Logistiek realiseren. Het
betreft een voltijdprogramma van 120 ECTS. Het eerste jaar wordt op de locatie
van het ROC Amsterdam in Hoofddorp (MBO College Airport) aangeboden, het
tweede jaar op de locatie van Inholland in Haarlem. Het programma is verbonden
aan de bacheloropleiding Business Studies. De bacheloropleiding Business
Studies is in het Croho onderdeel Economie geregistreerd en de Ad Business
Studies Logistiek zal ook in dit Croho onderdeel geregistreerd worden. De Ad is
toegankelijk voor studenten met een havo-diploma of mbo-4 dipioma in de richting
Aviation Operations Officer, Logistiek supervisor, Luchthaven logistiek, Manager
Transport & Logistiek, Manager havenoperaties, Afdelingsmanager (Handel),
Filiaalmanager (Handel) of Vestigingsmanager (Handel).

Aanvrager doet een beroep op criteria a, b en c in art. 6 van de Beleidsregel.

Motivering
De aanvraag voldoet naar mening van de commissie aan de criteria a, b en ¢ in
art. 6 van de Beleidsregel.
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Aanvrager stelt dat de Ad Business Studies Logistiek al bestaat en vergelijkt ter
onderbouwing van die stelling de voorgenomen Ad met bestaande bekostigde en
onbekostigde Ad programma'’s op het gebied van logistiek..LOI biedt een Ad
Logistiek en Economie aan in de vorm van afstandsonderwijs en Europort
Business School biedt een onbekostigd Ad programma International Business aan
in Amsterdam, Rotterdam en Zwolle. Het enige bekostigde programma wordt
aangeboden door Stenden en draagt de naam Logistiek en Economie. De inhoud
van dit Ad programma komt sterk overeen met de inhoud van de voorgenomen Ad
Business Studies Logistiek. Inholland wil ondanks de grote mate van inhoudelijke
overlap het Ad programma onder een andere naam aanbieden, omdat daarmee de
verbinding met de bacheloropleiding Business Studies beter tot uitdrukking komt.
De commissie kan zich vinden in deze redenering. De commissie concludeert dat
het Ad programma noodzakelijk is om de gewenste vernieuwing te realiseren. De
aanvraag voldoet aan criterium a in art. 6 van de Beleidsregel.

Beoordeling criterium b Beleidsregel
Aanvrager stelt dat de Ad Business Studies Logistiek beantwoordt aan een
arbeidsmarktbehoefte in combinatie met een maatschappelijke behoefte.

De maatschappelijke behcefte onderbouwt aanvrager door te beschrijven dat dit
Ad programma de doorstroom van mbo leerlingen naar het hbo kan bevorderen. In
dit kader verwijst aanvrager naar de Strategische Agenda Kwaliteit in
Verscheidenheid van het departement van OCW waarin het streven naar meer
differentiatie binnen het hoger onderwijs is opgenomen.

Voor wat betreft de arbeidsmarktbehoefte verwijst aanvrager naar ROA, De
Arbeidsmarkt naar opleiding en beroep tot 2018, de Sectoranalyse Economie die
ITS in opdracht van de CDHO en het departement van OCW heeft uitgevoerd en
een rapport van de Kamer van Koophandel regio Amsterdam.

ROA schetst een negatief beeld van de arbeidsmarktbehoefte aan afgestudeerden
in de sector hbo Economie. De Indicator Typering Arbeidsmarktperspectieven is
‘slecht’ en er zijn geen knelpunten in de toekomstige personeelsvoorziening (ROA,
p. 67). Dit negatieve beeld is echter niet onverkort van toepassing op de
voorgenomen Ad; ROA doet alleen uitspraken over het hbo algemeen, dus niet
uitgesplitst naar Ad, bachelor en master, en binnen het cluster economie vallen de
opleidingen Accountancy en bedrijffseconomie, Commerciéle economie, Toerisme
en recreatie, Recht en bestuur, Secretariaat, Bedrijfskunde en Openbare orde en
veiligheid. ROA heeft hbo opleidingen op het gebied van vervoer en logistiek in de
sector hbo Techniek ingedeeld. De prognoses voor hbo Techniek zijn gunstiger: de
Indicator Typering Arbeidsmarkiperspectieven is gekenschetst als ‘redelijk’, er
worden enige knelpunten verwacht in de toekomstige personeelsvoorziening
(ROA, p. 67). Aangezien in de sector techniek ook Laboratoriumopleidingen,
Bouwkunde, Civiele techniek, Werktuigbouwkunde, Elektrotechniek, Informatica en
Chemische technologie zijn opgenomen kan deze prognose evenmin zonder meer
toegepast worden op de Ad Business Studies Logistiek.

In de Sectoranalyse economie die ITS in 2013 heeft opgesteld in opdracht van de
CDHO en het departement van OCW is wel specifieke informatie opgenomen, zij
het op bachelorniveau. Afgestudeerden van de bachelor Logistiek en Economie
geven aan dat hun opleiding goed aansluit op de arbeidsmarkt. Een relatief laag
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pagina 3van 5 percentage heeft geen baan binnen 3 jaar na afstuderen én zij werken in diverse
subsectoren binnen het economische cluster (ITS, p. 40 en 43).

Aanvrager heeft voorts een rapport bijgevoegd van de Kamer van Koophandel
Amsterdam: ‘Push or Pull', verkenning arbeidsmarkt Logistiek. In dit rapport is een
gedetailleerde prognose gemaakt van de arbeidsmarkt in de logistieke sector in de
regio Amsterdam tot 2030. Door gegevens over de economische groei,
instroomontwikkelingen bij ROC's, de leeftijdsopbouw in de logistieke sector en de
veranderingen in processen waardoor meer hoger geschoolden nodig zijn (minder
sjouwers, meer planners) te combineren komt de Kamer van Koophandetl
Amsterdam tot de schatting dat jaariijks circa 200 mbo'ers en hbo'ers nodig zijn om
de arbeidsmarktvraag te vervullen, naast circa 300 herintreders en overstappers
(Push or pull, p. 20). De huidige uitstroom uit bestaande opleidingen kan niet in die
vraag voorzien. Om de knelpunten op de logistieke arbeidsmarkt die nu voorzien
worden te voorkomen, heeft de Kamer van Koophandel een ‘Tafel arbeidsmarkt
logistiek’ opgezet waarin overheden, bedrijfsleven en onderwijs samenwerken
(Push or puli, p. iv).

Aanvrager heeft de samenwerking met werkveldpartijen geschetst en aangetoond
dat de Ad Business Studies Logistiek inhoudelijk aansluit op de lokale Human
Capital Agenda van de Amsterdam Economic Board, cluster Logistiek.

De commissie concludeert dat aanvrager de maatschappelijke behoefte en de
regionale arbeidsmarktbehoefte heeft aangetoond en de landelijke
arbeidsmarktbehoefte voldoende aannemelijk heeft gemaakt. De aanvraag voldoet
aan criterium b in art. 6 van de Beleidsregel.

Beoordeling criterium c Beleidsregel

Inhalland heeft in de prestatieafspraken met de Minister drie inhoudelijke
zwaartepunten vastgelegd, te weten Creatieve economie, De gezonde
samenleving en Duurzame techniek en groen. Het voorgenomen Ad programma
Business Studies Logistiek sluit niet 2an op een van deze zwaartepunten. Dit heeft
als gevolg dat de aanvraag moet voldoen aan alle onderdelen van criterium ¢ in
art. 6 van de Beleidsregel. -

Vanaf 20 juli 2015 is op de site van de CDHO kennis gegeven van het voornemen
van Inholland om de Ad Business Studies Logistiek in Haarlem aan te bieden.
Hiermee is aan de instellingen voor hoger onderwijs de mogelijkheid gegeven om
hun zienswijzen op dit voornemen kenbaar te maken.

Aanvrager heeft een overzicht geleverd van het verwante onderwijsaanbod op Ad
niveau, zowel bekostigd als onbekostigd. De instroom in het bekostigde Ad
programma Logistiek en Economie van Stenden is gegroeid van 15 naar 18
studenten. De instroom in de onbekostigde Ad programma'’s is niet bekend. De
commissie heeft het belang van de onbekostigde aanbieders dan ook niet kunnen
wegen. Op grond van instroomcijfers in het hbo, de Monitor Associate Degree van
SEO en de referentieraming 2013 van het Ministerie van OCW is aanvrager
gekomen tot een instroomprognose van 56 studenten in het startjaar tot circa 112
studenten in 2018. De commissie acht deze prognose haalbaar.

Aangezien het enige andere bekostigde programma in Leeuwarden wordt
aangeboden, heeft dit initiatief geen negatieve effecten op de regionale spreiding.
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pagina4van5 De inbedding in de regionale kennisinfrastructuur is verzekerd doordat het Ad
programma is ingebed in de bacheloropleiding Business Studies. Doordat het
eerste jaar wordt aangeboden bij het ROC van Amsterdam is de doorlopende
leerlijn vanuit het mbo goed vormgegeven. Binnen beide organisaties zijn
voldoende werkveldcontacten aanwezig.

De commissie concludeert dat er ruimte in het landelijk aanbod is voor het Ad
programma Business Studies Logistiek. De aanvraag voldoet aan criterium ¢ in art.
6 van de Beleidsregel.

Gelet op het vorenstaande adviseert de Commissie Doelmatigheid Hoger
Onderwijs u om positief te besluiten op het voorliggende verzoek.

De Commjssie Doelmatigheid Hoger Onderwijs
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Beoordelingskader macrodoelmatigheid nieuwe opleiding

Aan de hand van de in de Beleidsregel doeimatigheid hoger onderwijs van 3 juli
2014 genocemde voorwaarden worden voornemens tot het verzorgen van een
nieuwe opleiding becordeeld op doelmatigheid. Een nieuwe opleiding kan volgens
artikel 6 van deze Beleidsregel alleen doelmatig worden geacht indien het
voornemen voldoet aan de criteria a, b en ¢.

Volgens criterium a heeft het instellingsbestuur aangetoond dat vitbreiding van het
landelijk aanbod met de nieuwe opleiding noodzakelijk is en dat de vernieuwing
niet kan worden gerealiseerd binnen het landelijk bestaande opleidingenaanbod.

Volgens criterium b heeft het instellingsbestuur aangetoond dat er behoefte
bestaat aan de nieuwe opleiding, zijnde overwegend een arbeidsmarktbehoefte,
dan wel een overwegend maatschappelijke behoefte in combinatie met een
arbeidsmarkibehoefte, dan wel een overwegend wetenschappelijke behosfte in
combinatie met een arbeidsmarktbehoefte.

Volgens criterium c dient het instellingsbestuur aan te tonen dat er in het landelijk
onderwijsaanbed ruimte is voor de opleiding. Indien de voorgenomen opleiding
aansluit op zwaartepunten die de instelling heeft vastgelegd in de
prestatieafspraken’, wordt aangenomen dat is voldaan aan criterium ¢, tenzij naar
het oordeel van de Minister reeds voldoende opleidingen in de behoefte kunnen
voorzien.

"in de beschikkingen tot toekenning van de prestaliebekostiging heeft de Minister geen uitspraken
gedaan aver de doelmatigheid van eventueel in het voorstel aangekondigde nieuwe opleidingen of
vestigingsplaatsen. :
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