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Opleidingsniveau Hbo-master

Inhoud (korte De opleiding Sport Business & Leadership is een professionele,
beschrijving voltijd- en deeltijdopleiding op masterniveau (NLQF-niveau 7/
opleiding) Professionele Masterstandaard).

Werkveld master MSBL

De masteropleiding Sport Business & Leadership leidt op voor de
sector sport en bewegen. Naast dat de sector groeit, is deze als
complex aan te duiden. Enerzijds door de unieke samenstelling —
marktpartijen, maatschappelijke organisaties en (semi)publieke
organisaties die zowel samenwerken als elkaars concurrenten zijn —
en anderzijds door een aantal trends en ontwikkelingen -
commercialisering, maatschappelijk verantwoord ondernemen,
hybridisering, (meer) bedrijfsmatig werken en vermaatschappelijking.
Ook voor de uitdagingen en vraagstukken die binnen de sector
spelen, geldt dat die als complex kunnen worden bestempeld. De
noodzaak van de masteropleiding Sport Business & Leadership ligt in
die complexiteit van zowel de unieke samenstelling van het werkveld
als de uitdagingen en vraagstukken die er spelen.

Dit vraagt om sectorgebonden leiderschap en bedrijfskundige
expertise op masterniveau.

Uit onderzoek naar de arbeidsmarktbehoefte met werkgevers in de
sector sport en bewegen blijkt een duidelijke vraag naar MSBL’ers.
Professionals die op masterniveau functioneren worden door het
werkveld sport en bewegen gezien als voorwaarde én als oplossing
voor de verdere ontwikkeling van de sector sport en bewegen en een
verdere samenwerking met aanpalende werkvelden. Dit vraagt om
MSBL’ers die kunnen bijdragen aan de ontwikkeling van duurzame
toekomstbestendige organisaties. Dit door het geven van leiding, het




in- en doorvoeren van bedrijfskundige verbeteringen, implementeren
van (nieuwe) businessmodellen in de sector sport en bewegen en het
effectief en onderzoekend omgaan met bijbehorende complexe
vraagstukken.

Profielkenmerken MSBL

De MSBL’er werkt in de wereld waar waarde wordt gecreéerd voor en
met sport en bewegen. Dat wil zeggen: de organisatie waar de
afgestudeerde werkzaam is, gericht is op het behalen van financiéle
en/of maatschappelijke en/of sportieve winst, binnen een complexe
wereld van sport en bewegen

Bouwstenen van de MSBL-opleiding

De kerntaken die een MSBL’er in organisatie binnen de sportwereld
kan uitvoeren, vormen het fundament voor de inhoud van de
opleiding. Deze kerntaken zijn gebaseerd op het beroepsprofiel
Master Sport Business & Leadership, dat de HvA samen het werkveld
heeft samengesteld en vormen de basis van het curriculum van de
master. De kerntaken zijn vertaald naar zeven bouwstenen die de
inhoud van de opleiding vormen.

1. Ontwikkelen en uitdragen van visie en strategie in
sportorganisaties

2. Creéren en innoveren van waarde(n)- en businessmodellen

3. Verbinden en beinvloeden van beslissers en stakeholders in
de sport

4. Aansturen en structuren van bedrijfsvoering van
sportorganisaties

5. Leiden en professionaliseren van mensen in
sportorganisaties

6. Onderzoeken en oplossen van complexe vraagstukken in de
sport

7. Plannen en vormgeven van professionele ontwikkeling

Inrichting van de
opleiding

Drie bouwstenen (ieder 10 EC) zijn longitudinaal van opzet en
bestrijken het hele jaar (voltijd) of twee jaar (deeltijd). Flankerend
daaraan worden vier bouwstenen (ieder 5 EC) in blokvorm
aangeboden.

Elke bouwsteen vraagt om gespecialiseerde en geavanceerde kennis,
het toepassen ervan in een nieuwe, onbekende of bredere context en
het doelgericht communiceren hierover met gelijken, specialisten,
leken en belanghebbenden. Het analyseren en oplossen van
complexe vraagstukken in de praktijk vraagt om onderzoeks- en
probleemoplossende vaardigheden en ook om visie, strategie, tact en
creativiteit.
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Plannen & Vormgeven
van professionele ontwikkeling
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Leerlijnen

Om studenten te faciliteren in hun leerproces wordt elke eenheid
ondersteund door drie leerlijnen:

- een theoretische leerlijn gericht op het verkennen en eigen
maken van flankerende kennisdomeinen en
wetenschapsgebieden;

- een praktische leerlijn gericht op het toepassen van kennis
en vaardigheden in de beroepscontext;

- een reflectie leerlijn gericht op het analyseren van en het
reflecteren op het persoonlijke en collectieve leer- en
ontwikkelingsproces.

De totale studielast bedraagt 1680 uur.

Studielast 60 EC
Vorm van de Voltijd (1 jaar) en deeltijd (2 jaar)
opleiding

Gemeente waar de
opleiding wordt

Amsterdam

gevestigd
Doelgroep van de | Potentiéle masterstudenten zijn alumni vanuit de Nederlandse
opleiding bachelors:

- Sportkunde en Sport Studies;

- Commerciéle Economie (met differentiatie Sportmarketing);

- Sportcommunicatie;

- Bachelor Lichamelijke Opvoeding, aangevuld met minor
Sport & Business (HVA).

CROHO-onderdeel
en motivering

De MSBL-opleiding bevindt zicht op het snijvlak van economie,
gedrag en maatschappij en gezondheid.

De indeling voor het CROHO-register is daarmee Gedrag en
Maatschappij.

Geplande
startdatum
opleiding

1 september 2024




BRIN-code van de | 28DN
instelling

Handtekening College van bestuur

Amsterdam, 2 juni 2023
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