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Aanvraagformulier Macrodoelma�gheidstoets Nieuwe Opleiding 

1. Basisgegevens Instelling 

Naam instelling(en)1 Open Universiteit 

BRIN-code(s) 22NC 

KvK-nummer(s) 14128608 

Contactpersoon aanvraag  

  

 

Contactpersoon CvB  

  

  

 

2. Basisgegevens Opleiding 

Kenmerk aankondiging Nieuwe opleiding 

Naam Financial Resilience 

Oriënta�e WO 

Niveau Master 

Vorm  Deel�jd 

Gemeente(n) waar de 

opleiding wordt geves�gd 

Heerlen 

Taal Nederlands 

Studielast 60 EC 

Studieduur 2 jaar 

Beroepsvereisten Niet van toepassing 
Capaciteitsbeperking Niet van toepassing 

Beoogde startdatum  1/09/2025 

ISAT-code (indien bekend) Niet bekend 

RIO-(sub)onderdeel2 Deze opleiding valt onder de RIO sector ‘Economie’ en meer 
specifiek de subsector ‘Bedrijfseconomie en Finance’ 

ISCED-rubriek (op�oneel) 0412 Finance, banking and insurance 

 
 

 
1 Vermeld in het geval van een joint degree hier ook welke instelling de penvoerder van de aanvraag is 
2 Voorheen Croho 
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3. Inhoud opleiding en onderwijsprogramma 

De Master in Financial Resilience3 aan de Open Universiteit onderscheidt zich inhoudelijk van andere 
masters in Nederland binnen dit vakgebied door aan te sluiten bij recente ontwikkelingen op het gebied 
van duurzaamheid, data-analyse en risicomanagement en deze integraal door het onderwijs te 
verweven. Didac�sch differen�eert de opleiding zich door het ac�verend afstandsonderwijsmodel, 
waar de student in hoge mate flexibel is wanneer en waar hij/zij studeert. Hiermee bieden we een 
oplossing voor diegene die willen doorgroeien in hun carrière, werk met (deel�jd) studie wensen te 
combineren, of geen campus-onderwijs wensen te volgen. Daarnaast gaat deze opleiding verder dan 
de academische eindtermen door tevens in te zeten op prak�jkgerichtheid. Dit zal, vanuit een 
wetenschappelijk perspec�ef, worden benadrukt door de behandeling van actuele prak�jkproblemen, 
gebruikmakend van realis�sche financiële data. Tenslote speelt de opleiding in op de behoe�e aan 
meer Nederlandstalig wetenschappelijk onderwijs.  

De opbouw van het onderwijs is modulair, waarbij de verschillende onderwijseenheden als cursussen 
worden aangeboden. Het academisch jaar bestaat uit vier kwar�elen van 11 weken. De nominale 
studielast van de deel�jdopleiding Financial Resilience bedraagt 30 EC per jaar. Het onderwijs wordt 
zodanig aangeboden dat studenten in twee jaar hun mastergetuigschri� van 60 EC kunnen behalen. In 
onderstaande tabel zijn de verschillende cursussen weergegeven. 

 Kwar�el 1 Kwar�el 2 Kwar�el 3 Kwar�el 4 

Ja
ar

 1
 Valua�on – 7,5 EC Investments – 7,5 EC Financial Data Analy�cs 

– 7,5 EC 
Sustainable Finance – 
7,5 EC 

Ja
ar

 2
 Risk Management – 

5EC 
Behavioral Finance – 
5EC Scriptie – 15EC 

 Research Methods in Finance – 5EC 

De scrip�e hee� geen vaste start- en einddatum. Hier kunnen studenten op ieder moment instromen 
mits ze aan de ingangseisen voldoen. De andere cursussen hebben een vaste start- en einddatum. De 
opleiding hee� één startmoment per jaar: september van elk kalenderjaar. 

Masterprogramma MSc Financial Resilience 
De masteropleiding is opgebouwd uit de volgende cursussen: 

- Valuation (7,5 EC) 
In deze cursus staat ondernemingswaardering centraal. Er wordt dieper ingegaan op hoe de 
waarde van ondernemingen bepaald kan worden op basis van verschillende 
waarderingsmodellen, en welke beslissingen en conclusies uit deze waardebepalingen volgen. 
Een breder stakeholdersperspectief komt hierbij aan bod.  

- Investments (7,5 EC) 
In deze cursus nemen we het standpunt van de belegger in en bespreken we de samenstelling 
van investeringsportefeuilles. Hierbij zal worden stilgestaan bij hoe financiële theorieën kunnen 
helpen bij de portefeuillesamenstelling en hoe prestaties berekend en geëvalueerd kunnen 
worden. Duurzaamheidscriteria zullen hierbij meegenomen worden.  

- Financial Data Analytics (7,5 EC) 
In deze cursus staat het verwerven en analyseren van financiële data centraal. Het is de bedoeling 
dat studenten financiële data leren modelleren voor specifieke toepassingen. Op basis van 
financiële modellen en analyses zullen ze financiële rapportages maken en beslissingen nemen 
en kritisch evalueren.  

 
3 De opleiding is geheel in het Nederlands. Echter, gegeven het vakgebied zijn de naam (Financial Resilience), cursusnamen, jargon en het 
wetenschappelijke studiemateriaal (boeken, ar�kelen) veelal in het Engels. 
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- Sustainable Finance (7,5 EC) 
In deze cursus staan de belangrijkste concepten rond duurzaamheid centraal. Er is nadrukkelijk 
aandacht voor de duurzaamheidsuitdagingen voor zowel de bedrijfs- als de financiële sector. 

- Risk Management (5 EC) 
In deze cursus staat het beschrijven, meten en analyseren van risico centraal. Er worden 
verschillende technieken besproken om risico te modelleren en managen.  

- Behavioral Finance (5 EC) 
In deze cursus staan de psychologische concepten en theorieën die ons helpen de financiële 
besluitvorming van individuen te begrijpen en te modelleren centraal. We beschrijven en 
analyseren de aard en impact van verschillende biases en bespreken technieken om de 
individuele besluitvorming te verbeteren.  

- Research Methods in Finance (5 EC) 
In deze cursus wordt stilgestaan bij hoe een wenschappelijk probleemstelling opgesteld wordt. 
Daarnaast komt het proces om relevante wetenschappelijke literatuur te zoeken, kritisch te 
evalueren, en te synthetiseren aan bod. Tenslotte worden er verschillende statistische methodes 
van data-analyse bekeken. 

- Scriptie (15 EC) 
De masteropleiding Financial Resilience wordt afgesloten met een masterscrip�e, waarbij 
studenten individueel een onderzoek opzeten en uitvoeren binnen het vakgebied Finance.  

4. Doelgroep van de opleiding en nadere vooropleidingseisen (indien van toepassing) 

De opleiding is direct toegankelijk voor personen met een afgeronde WO bachelor economie. Voor 
personen die daar niet over beschikken en minimaal een HBO-opleiding hebben afgerond is er een 
schakelprogramma voorzien. Het schakelprogramma bestaat uit maximaal 15 EC. Een student kan dit 
in deel�jd binnen een half jaar doorlopen. Hierin worden twee cursussen onderscheiden:  

(1) Een verdiepingscursus academische vaardigheden (onderzoeksmethoden en –technieken) 
(7,5 EC) 

(2) Een basiscursus Finance waarin de belangrijkste fundamenten worden behandeld (7,5EC) 
 

5. Beroeps-/arbeidsmarktprofiel afgestudeerden 

De Master in Financial Resilience  aan de Open Universiteit leidt studenten in 2 jaar op tot een Finance 
Professional die werkzaam is in financiële sector (bv. financieel analist, vermogensbeheerder) of die 
een financiële func�e bekleedt binnen het bedrijfsleven (bv. financieel specialist, risicomanager, 
financial data analist). De opleiding richt zich op financials die door willen groeien in hun carrière of zij-
instromers die met een bedrijfskundige achtergrond een overstap willen maken. 

6. Geschate instroom in de nieuwe opleiding 

Het instroomonderzoek (bijlage 3) gee� aan dat 3% van de respondenten de opleiding zeker wil gaan 
volgen. Aangezien de steekproef een groep van ongeveer 90.000 hoogopgeleiden representeert, 
betekent dit dat er momenteel ongeveer 2.700 studenten zeer geïnteresseerd zullen zijn voor deze 
opleiding. We vinden het aannemelijk dat we ieder jaar 3% van deze groep kunnen laten instromen in 
de opleiding, wat neerkomt op ongeveer 80 studenten per jaar.  

7. Onderbouwing van de arbeidsmarktbehoe�e (art. 6 lid 1 sub a in samenhang met lid 2) 

Arbeidsmarkbehoefte 
Om de arbeidsmarktbehoe�e van de Master in Financial Resilience aan te tonen, zullen we gebruik 
maken van zowel publiek beschikbare cijfers alsook van drie marktverkenningen die door het extern 
bureau Markteffect zijn uitgevoerd. Deze marktverkenningen omvaten een vacatureanalyse die de 
behoe�e op de arbeidsmarkt fijnmaziger in beeld brengt; een werkveldonderzoek, waarbij de poten�e 
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van de opleiding wordt getoetst onder werkgevers in de financiële sector; en een instroomonderzoek, 
waarbij de behoe�e wordt gepeild onder professionals. Tenslote wordt er breder gekeken naar 
meerdere beschikbare bronnen die de noodzaak naar academisch geschoolde financiële profielen 
aantoont.  

Arbeidsmarktbehoe�e op basis van publieke cijfers en rapporten 
Voor het ROA-opleidingstype “economie en econometrie”, dat het sterkst gerelateerd is aan onze 
master, worden enige knelpunten voorzien wat betre� de toekoms�ge personeelsvoorziening. 
Daarnaast wordt er voor de beroepsgroep financieel specialisten en economen, die deze master 
opleidt, een groot aantal knelpunten verwacht in 2026. Hieronder bespreken we de ROA cijfers in 
detail. 

Bij het onderzoek naar de arbeidsmarktbehoe�e gebaseerd op gegevens van het ROA bekijken we in 
eerste instan�e een aantal verwante opleidingstypen4. Een eerste gerelateerde opleidingstype is 
“economie en econometrie”. Het voorgestelde curriculum legt immers sterk de nadruk op data- en 
risicomanagement, wat ook binnen econometrische opleidingen aan bod komt. Voor dit laatste 
opleidingstype wordt de toekoms�ge arbeidsmarktsitua�e (ITA) als redelijk omschreven, worden er 
enige knelpunten in personeelsvoorziening in de toekomst voorzien (ITKP) en wordt de 
uitbreidingsvraag als hoog getypeerd.  

Daarnaast is het opleidingstype “financieel management en fiscaal recht” sterk gerelateerd aan de 
Master in Financial Resilience. De brede financiële basis van de Master in Financial Resilience vinden 
we ook terug in financiële opleidingen die onder dit opleidingstype vallen. Voor dit opleidingstype 
wordt de toekoms�ge arbeidsmarktprognose (ITA) voor 2026 als ma�g beschreven en worden er 
vrijwel geen toekoms�ge knelpunten in de arbeidsmarkt verwacht (ITKP). Een kantekening die hierbij 
gemaakt dient te worden is dat het overkoepelende opleidingstype rela�ef ruim is daar het naast een 
brede waaier aan financiële opleidingen ook fiscaal recht omvat. De grote diversiteit die hierdoor 
ontstaat maakt het moeilijk om specifieke knelpunten te iden�ficeren. Om meer inzicht te krijgen 
hebben we daarom een extern marktonderzoek laten uitvoeren dat verderop aan bod komt.  

Indien we de arbeidsmarktbehoe�e analyseren op basis van ROA cijfers over de beroepsgroepen5 dan 
wordt er in 2026 een groot aantal knelpunten (ITKB) verwacht voor de beroepsgroep “financieel 
specialisten en economen”. Een beroepsgroep die nauw aansluit bij de Master in Financial Resilience 
aangezien de master beoogt om academisch geschoolde professionals op te leiden met 
gespecialiseerde financiële kennis en vaardigheden. 

De spanningsindicator van het UWV toont ook een zelfde posi�eve trend door te kijken naar de 
spanning tussen de openstaande vraag op de arbeidsmarkt en het direct beschikbare aanbod. De 
spanningsindicator voor kwartaal 2 van 2023 toont dat de markt voor de beroepsgroep “financieel 
specialisten en economen” zeer krap is. Tevens verwijst het UWV in zijn barometer arbeidsmarkt 
financiële dienstverlening6 specifiek naar de transi�e die plaatsvindt in de financiële sector waarbij de 
banenkansen vooral voor hoger opgeleide financiële professionals erg goed worden ingeschat. De 
behoe�e op de arbeidsmarkt kan ook afgeleid worden uit de vacaturegraad naar bedrijfstak van het 
CBS7 (zie Figuur 1). De vacaturegraad loopt in 2021 en 2022 sterk op. In de financiële dienstverlening 
loopt de vacaturegraad tevens iets hoger op in vergelijking met de algehele economische ac�viteiten 

 
4 ROA (2022). Arbeidsmarktprognoses tot 2026 per beroepsgroep. Opgehaald van htps://roasta�s�cs.maastrichtuniversity.nl/AIS/Login.aspx   
5 ROA (2022). Arbeidsmarktprognoses tot 2026 per opleidingstype. Opgehaald van htps://roasta�s�cs.maastrichtuniversity.nl/AIS/Login.aspx  
6 UWV (2021). UWV barometer arbeidsmarkt financiële dienstverlening. Opgehaald van 
htps://www.werk.nl/imagesdxa/uwv_barometer_financiele_dienstverlening_jan2021_tcm95-425944.pdf  
7 CBS (2023). Vacaturegraad naar bedrijfstak. Opgehaald van htps://www.cbs.nl/nl-nl/visualisa�es/dashboard-
arbeidsmarkt/vacatures/vacaturegraad-naar-bedrijfstak  
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(gem. landelijk totaal). Op basis van bovenstaande cijfers stellen we dat er duidelijk vraag is naar hoger 
geschoolde profielen binnen het financiële werkveld. Bijzonder aan de voorgestelde Master in Financial 
Resilience is dat deze rekening houdt met veranderingen in de sector en inspeelt op toekoms�ge 
ontwikkelingen binnen de sector. Zo stelt het rapport ‘Baan van de toekomst. Hoe ziet de financiële 
sector er in 2030 uit?’8 samengesteld door de rekruteringsspecialist Hays dat de digitale transforma�e 
binnen de financiële dienstverlening (groter wordende rol van AI en big data) steeds belangrijker wordt. 
Deze ontwikkeling sluit inhoudelijk zeer goed aan bij de Master in Financial Resilience, waarin deze 
aspecten nadrukkelijk worden opgenomen. 

 

Figuur 1: Vacaturegraad naar bedrijfstak (Bron: CBS) 

Vacatureanalyse (zie bijlage 1) 
De vacatureanalyse van Markteffect kijkt zowel op een kwan�ta�eve alsook een kwalita�eve manier 
naar de vacatureontwikkelingen in de periode 2017-2021.  

De kwan�ta�eve analyse kijkt naar verscheidene func�e�tels binnen het vakgebied Finance en is 
beperkt tot vacatures op HBO-, HBO-/WO- en WO-niveau. Deze analyse laat zien dat de vraag naar 
Finance professionals is gegroeid over de periode 2017-2021. De grootste vraag blijkt te bestaan bij de 
func�e�tels: financieel specialist; risk manager; en financieel analist9. De meeste vacatures zijn in de 
randstad. Over de laatste 5 jaar zijn 16.626 relevante vacatures verschenen. Gemiddeld staat een 
adverten�e 48 dagen uit en worden er 3,72 adverten�es per vacature geplaatst. 

In de kwalita�eve analyse van de vacatures is gekeken naar +/- 100 vacatures die de afgelopen 5 jaar 
zijn uitgezet. Van die vacatures wordt de func�eomschrijving geanalyseerd om daar hoofdthema’s uit 
te halen. De thema’s die in de vacatureteksten veel naar voren komen behelzen data-analyse, 
risicomanagement en kennis van de economische impact van klimaatverandering en 
duurzaamheidsaspecten. Deze aspecten zijn sterk geïntegreerd binnen de Master in Financial 
Resilience. 

 
8 Hays. Baan van de toekomst. Hoe ziet de financiële sector er in 2030 uit? Opgehaald van 
htps://www.hays.nl/documents/63318/1218331/BvdT+-+Finance.pdf/53b91350-a52f-c8db-8273-12b4d9a2c573?t=1571138727687  
9 Gezien de focus van de master of thema’s zoals risicomanagement en data-analyse sluiten de func�es van financieel specialist; risk manager; 
en financieel analist sterk aan bij de vooropgestelde Master in Financial Resilience. 
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Resultaten werkgeversonderzoek (zie bijlage 2)10 
In het werkgeversonderzoek van Markteffect zijn 102 werkgevers ondervraagd binnen de sector 
financiële dienstverlening die (mede) verantwoordelijk zijn voor het aannemen van nieuw personeel 
en/of bijscholing van het huidige personeel op het gebied van Finance. 

De eerste indruk van de Master in Financial Resilience bij werkgevers is erg positief. Van de 
ondervraagden geeft 68% aan dat de voorgelegde omschrijving van de Master in Financial Resilience 
hen (heel erg) aanspreekt. Hierbij speelt zowel de praktijkgerichtheid alsook de focus op relevante 
actuele onderwerpen zoals duurzaamheid, data-analyse en risicomanagement een rol.  

Inhoudelijk blijkt de opleiding aan te sluiten bij de ontwikkelingen binnen de sector. 62% gee� aan het 
(helemaal) eens te zijn met de stelling dat de inhoud van de Master in Financial Resilience goed aansluit 
op de ontwikkelingen in zijn of haar sector. Slechts 7% van de werkgever is het hiermee helemaal mee 
oneens. Qua onderwerpen vindt 86% het (zeer) belangrijk dat het thema risicomanagement behandeld 
wordt binnen de master. Ook vindt men het (zeer) belangrijk dat de thema’s financiële data-analyse 
(84%), en duurzaamheid (78%) behandeld worden. Alle aangehaalde thema’s komen binnen de door 
de OU voorgestelde Master in Financial Resilience prominent aan bod. 42% gee� aan medewerkers in 
dienst te hebben met een vergelijkbare opleiding als de Master in Financial Resilience.  

Uit de bevraging van de werkgevers blijkt dat er een sterke behoefte is aan werknemers die de Master 
in Financial Resilience gevolgd hebben. 71% van hen geeft aan het (helemaal) eens te zijn met de 
stelling dat er binnen de sector behoefte is aan werknemers die de Master in Financial Resilience 
hebben afgerond. Als er gepeild wordt naar de specifieke behoefte binnen hun eigen organisatie dan 
geeft 61% aan dat er ook binnen hun organisatie een behoefte is aan werknemers die de Master in 
Financial Resilience hebben afgerond. 46% van de werkgevers geeft aan dat er zeker wel behoefte is 
aan opleidingsmogelijkheden van de Master in Financial Resilience voor (huidige) interne 
medewerkers. Ook geeft 46% van de werkgevers aan dat er zeker behoefte is aan nieuwe 
medewerkers met de Master in Financial Resilience. 90% van de ondervraagde werkgevers geeft aan 
de Open Universiteit te overwegen om haar medewerkers deze master te laten volgen. Hieruit blijkt 
dat de vooropgestelde master inspeelt op een bestaande behoefte. 
 
Onderzoek naar de instroompoten�e (zie bijlage 3)  
In het onderzoek van poten�ële instromers wordt de vraag beantwoord of er binnen het werkveld 
voldoende interesse is in de Master in Financial Resilience. Markteffect hee� het onderzoek onder 203 
poten�ële instromers uitgevoerd. De bevraagde doelgroep zijn HBO- en WO-professionals werkzaam 
binnen de financiële dienstverlening. 52% van de respondenten zijn vrouw, 76% werkt full�me, 51% 
hee� een HBO-bachelor als hoogst afgeronde opleiding, 54% is tussen de 35-54 jaar oud en 57% zit in 
een uitvoerende rol. Van de respondenten gee� 73% aan om binnen nu en 2-3 jaar een opleiding, 
cursus of vorm van bijscholing te willen starten. 52% gee� aan dit te willen doen vanwege professionele 
ontwikkeling.  

De eerste indruk van de Master in Financial Resilience onder poten�ële instromers is posi�ef. 70% van 
de ondervraagde poten�ële instromers gee� aan de opleiding (heel erg) aansprekend te vinden. 
Daarbij worden het deel�jd-aspect, de toepasbaarheid in de prak�jk en de mogelijkheid voor zij-
instroom benoemd. Qua inhoud spreken poten�ële instromers de thema’s duurzaamheid en 
risicomanagement erg aan.  

 

 
10 In zowel het werknemersonderzoek als het instroomonderzoek van Markteffect wordt er gebruik gemaakt van de term Master of Finance. 
In een later stadium is er besloten om de naam van de opleiding te wijzigen in Master in Financial Resilience. Inhoudelijk zijn er echter geen 
wijzigingen gebeurd.  
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2. Naast de aandacht voor de verduurzaming van de financiële sector vanuit de overheid, hee� 
de Nederlandse Bank (DNB) in 2016 het Pla�orm voor Duurzame Financiering13 opgericht. De 
ambi�e is om aandacht voor duurzame financiering in de financiële sector te vergroten en 
samenwerkingen tussen verschillende financiële organisa�es te s�muleren.  

3. De Europese Commissie (EC) lanceerde in 2019 de Green Deal14 met het doel om de Europese 
economie tegen 2050 om te vormen naar een duurzame economie. Aansluitend bij de 
klimaatambi�e geformuleerd in de Green Deal lanceerde de EC ook twee specifieke ini�a�even 
gericht op de financiële sector. Een eerste betre� de uitrol van EU taxonomy for sustainable 
activities15, een Europees kader dat aangee� wat al dan niet als duurzaam classificeert. Een 
tweede ini�a�ef is de Sustainable Finance Disclosure Regulation (SFDR)16 die de transparan�e 
rond duurzaamheid voor beleggers moet verhogen.  

Digitalisering en het gebruik van big data binnen de financiële sector  
Naast de duurzaamheidsuitdaging staan financiële instellingen ook voor een digitaliseringsuitdaging. 
Zoals aangehaald door de Nederlandse Vereniging van Banken17 zorgt de vergaande digitalisering 
ervoor dat het financiële ecosysteem voorgoed zal veranderen. Dit wordt beaamt door de Autoriteit 
Financiële markten (AFM), die in haar jaarverslag 2022 stelt dat de financiële sector steeds meer 
evolueert naar een groot data- en IT bedrijf18. Rond digitalisering vinden we veelvuldige ac�eplannen 
die het belang van een digitale strategie illustreren.  

1. In haar strategisch plan 2023-202619 gaat de AFM ruim in op de nieuwe trends in de financiële 
sector zoals digitalisering en verduurzaming. Hierbij wordt niet alleen ingegaan op hoe de 
financiële sector de digitalisering moet aanpakken, maar voorziet de AFM ook een strategie 
om haar eigen toezicht meer data gedreven aan te pakken.  

2. In de ini�a�efnota20 van de leden Oosenbrug en Nijboer van de Tweede Kamer over de 
financiële sector en big data worden een aantal voorstellen geformuleerd om op een 
verantwoorde manier om te gaan met het gebruik van big data in de financiële sector. 

3. Op Europees vlak lanceerde de European Insurance and Occupational Pensions Authority 
(EIOPA) haar digitaliseringsstrategie21 voor de sector van verzekeringsmaatschappijen en 
pensioenfondsen. Hierin worden zowel de uitdagingen geschetst alsook besproken hoe de 
financiële spelers moeten omgaan met deze uitdagingen. 

Toenemende aandacht voor risicomanagement 
De transforma�e in de financiële sector met toenemende aandacht voor duurzaamheid en een 
versnelde digitalisering vergt een andere aanpak op gebied van risicomanagement. Hieronder geven 

 
13 Pla�orm voor Duurzame Financiering. Meer info op deze website: htps://www.dnb.nl/groene-economie/pla�orm-voor-duurzame-
financiering/  
14 Europe Commissie. Een Europese Green Deal. Opgehaald van  htps://commission.europa.eu/strategy-and-policy/priori�es-2019-
2024/european-green-deal_nl  
15 Europese Commissie. EU taxonomy for sustainable activities. Opgehaald van htps://finance.ec.europa.eu/sustainable-finance/tools-and-
standards/eu-taxonomy-sustainable-ac�vi�es_en  
16 Europese Commissie. Sustainability-related disclosure in the financial services sector. Opgehaald van 
htps://finance.ec.europa.eu/sustainable-finance/disclosures/sustainability-related-disclosure-financial-services-sector_en  
17 Nederlandse Vereniging van Banken. Digitalisering – Innovatie in de financiële sector. Opgehaald van 
htps://www.nvb.nl/themas/digitalisering/innova�e-in-de-financi%C3%ABle-sector/  
18 Autoriteit Financiële Markten (2023). AFM Jaarverslag 2022. Opgehaald van 
htps://www.afm.nl/~/profmedia/files/afm/jaarverslag/2023/afm-jaarverslag-2022.pdf  
19 Autoriteit Financiële Markten (2023) AFM Strategie 2023-2026. Opgehaald van htps://www.afm.nl/~/profmedia/files/afm/2023/afm-
strategie-2023-2026-def.pdf  
20 Ini�a�efnota Tweede Kamer (2016). Ini�a�efnota van de leden Oosenbrug en Nijboer: “over de financ ële sector en big data”. Opgehaald 
van htps://www.tweedekamer.nl/downloads/document?id=2016D45701  
21 EIOPA (2021). Digital Transformation Strategy. Opgehaald van htps://www.eiopa.europa.eu/system/files/2021-
12/digital_transforma�on_strategy_-_final.pdf  
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die bij meerdere aanbieders van deze opleiding worden genoemd, betreffen Corporate Finance, Asset 
Management, Investment Analysis en Research Methods. Een analyse van deze opleidingen leert dat 
de kenmerkende vakken (duurzaamheid, data analyse en risicomanagement) voor de Master in 
Financial Resilience vaak niet of in mindere mate aan bod komen binnen bestaande Finance Masters, 
en als ze aan bod komen, dan meestal als keuzevak. Het uitstroomprofiel van de bestaande opleidingen 
Finance zijn in die zin veel algemener dan die van de Master in Financial Resilience waar sterker wordt 
ingespeeld op specifieke kerncompeten�es die belangrijk zijn om het hoofd te bieden aan de transi�e 
binnen de financiële sector. Bovendien zijn dit allen vol�jdse opleidingen wat minder flexibiliteit biedt 
en die enkel aangeboden worden in het Engels.  

Niet-verwante opleidingen 
Dit speelt ook binnen de opleidingen gerelateerd aan de masteropleidingen Finance zoals de Master 
Finance and Investments van Erasmus Universiteit Roterdam, de Master Interna�onal Economics and 
Business van de Universiteit Utrecht, de Master Interna�onal Financial Management van de 
Rijksuniversiteit Groningen en de Master Financial Economics van Maastricht University. Binnen deze 
opleidingen worden vakken en thema’s omtrent duurzame financiering, data en risicomanagement 
behandeld. In vergelijking met deze opleidingen blijkt dat de Master in Financial Resilience zich 
onderscheidt door een geïntegreerde behandeling van de thema’s duurzaamheid, data analyse en 
risicomanagement. Zoals geargumenteerd in onderdeel A: Arbeidsmarktbehoe�e is er behoe�e aan 
hoogopgeleide profielen die kennis en vaardigheden omtrent risicomanagement, data-analyse en 
duurzaamheidsaspecten combineren en in staat zijn om de verbanden tussen deze thema’s ten volle 
te begrijpen. Het uitstroomprofiel van deze masters is verder verschillend ten opzichte van de Master 
in Financial Resilience, daar de focus van deze opleidingen veel meer interna�onaal georiënteerd zijn. 
Dit uit zich niet enkel in de specifieke vak inhoud, maar ook in de keuze om in het Engels les te geven. 
De opleiding Business Administra�on aangeboden door de Erasmus Universiteit Roterdam, Radboud 
Universiteit Nijmegen, Universiteit Twente, Universiteit van Amsterdam en de Vrije Universiteit 
Amsterdam bevaten een aantal vakken of specialisa�es die raakvlakken hebben met de voorgenomen 
master, maar richten zich voornamelijk op management- en organisa�evraagstukken. Het 
uitstroomprofiel is daarmee gericht op management, waar de Master in Financial Resilience zich eerder 
op Finance richt. Ook hier geldt dat de flexibiliteit van de aangeboden opleidingen beperkt is en dat de 
voertaal van de opleiding Engels is. 

Een aantal andere niet-vergelijkbare opleidingen die wel over enkele vergelijkbare vakken en thema’s 
beschikken, betreffen opleidingen die vooral aandacht hebben voor een vrij technische benadering van 
risicomanagement (Master Quan�ta�ve Finance and Actuarial Science van de Tilburg University; 
Master Actuarial Science and Mathema�cal Finance van de Universiteit van Amsterdam) of opleidingen 
die heel breed gaan over hoe organisa�es werken en bepaalde specialisa�etracks hebben waarbinnen 
een aantal Finance cursussen aan bod komen (Master Interna�onal Business van Maastricht University; 
Master in Economics & Business – Financial Management) zonder specifiek op de drie kernthema’s van 
de te realiseren opleiding te focussen.  

Deel�jdsopleidingen 
Er worden vier deel�jdsopleidingen aangeboden in Nederland. De inhoud, doelgroep en 
onderwijsvorm van deze deel�jdvarianten wijken echter substan�eel af van de Master in Financial 
Resilience.  

1. Master Interna�onal Business van de Universiteit Maastricht: Engelstalige Masteropleiding 
met twee gerelateerde specialisa�es: Strategic Corporate Finance en Sustainable Finance. Deze 
wordt voor het merendeel vol�jds aangeboden, maar er bestaat een heel kleine 
deel�jdsvariant van deze opleiding (met minder dan 5 studenten). 
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2. Master Business Administra�on van de Erasmus Universiteit Roterdam: gericht op het 
opleiden van execu�ves, niet de doelgroep van onze opleiding. Daarnaast is de MBA 
inhoudelijk breder van aard dan de Master in Financial Resilience van de OU.  

3. Master Interna�onal Finance van de Universiteit van Amsterdam: Dit programma richt zich 
op execu�ves, dit is niet onze doelgroep. Dit is een niet-bekos�gde Engelstalige opleiding.  

4. Actuarial Science and Mathema�cal Finance van de Universiteit van Amsterdam: Deze 
opleiding hee� een geheel andere doelgroep (veelal actuarissen) en concurreert ook 
inhoudelijk niet met de door ons voorgestelde Master in Financial Resilience.  

Instroomcijfers verwante opleidingen 
In tabel 2 in bijlage 4 wordt een overzicht gegeven van de instroomcijfers van aanverwante opleidingen. 
Het aantal vol�jdstudenten voor (aan)verwante opleidingen van de voorgenomen masteropleiding 
Finance vertoont een s�jgende trend in de periode 2017-2021. In 2021 is de instroom aanzienlijk hoger 
dan in voorgaande jaren, wat kan gerelateerd worden aan de �jdelijke maatregelen rond verminderd 
collegegeld. Wat betre� de instroom van studenten in deel�jdopleidingen lijkt deze stabiel te zijn.  
Hieruit blijkt dat de instroom in deel�jdopleidingen rela�ef laag is, waarschijnlijk als gevolg van het 
beperkte flexibele karakter van bestaande deel�jdopleidingen, die dus niet voldoen aan de vraag vanuit 
de markt. Er is dus ruimte binnen het aanbod deel�jdopleidingen om met een flexibele opleiding met 
afstandsonderwijs een doelgroep te bedienen die momenteel onvoldoende wordt bediend. 

9. Noodzaak tot start nieuwe opleiding (art. 6 lid 1 sub b in samenhang met lid 3) 

We stellen vast dat er in het bestaande opleidingsaanbod wel opleidingen bestaan die onderdelen van 
de Master in Financial Resilience behandelen, maar dat er geen enkele master is die zo volledig is wat 
betre� aandacht voor duurzaamheid, data analyse en risicomanagement. Als aan deze onderwerpen 
slechts gedeeltelijk aandacht wordt besteed zonder het geïntegreerde aspect mee te nemen dan gaat 
een groot stuk van de complexiteit verloren.  

De Faculteit Managementwetenschappen van de Open Universiteit hee� een analyse van het 
bestaande interne opleidingsaanbod laten uitvoeren door NIDAP Research. Hierbij is gekeken hoe de 
bestaande masteropleiding Managementwetenschappen heringericht kan worden om in te spelen op 
veranderingen in de maatschappij. Hierbij bleek dat het beperkte aanbod van bestaande Finance 
vakken minder populair zijn bij de specifieke doelgroep van de master. Daar deze master zich ook in de 
toekomst nog steeds in de eerste plaats zal richten op een breed uitstroomprofiel van managers, is het 
niet opportuun om de voorgestelde master in Financial Resilience te integreren in de reeds bestaande 
opleiding Managementwetenschappen van de faculteit. 

10. Aanslui�ng instellingsprofiel (art. 6 lid 1 sub b in samenhang met lid 4) 

De nieuwe opleiding Master in Financial Resilience aan de Open Universiteit sluit naadloos aan bij het 
profiel van de Open Universiteit zoals ook blijkt uit het ‘Instellingsplan 2023-2027’ van de Open 
Universiteit27. De flexibiliteit van studeren wat de Master in Financial Resilience kenmerkt en de focus 
op professionals die op eigen tempo naast hun werk willen studeren wordt in het instellingsplan erkent 
als een nieuwe ontwikkeling binnen het hoger onderwijs. De Open Universiteit stelt dat ze het profiel 
en de posi�onering van de Open Universiteit zal aanscherpen om beter te kunnen bijdragen aan de 
uitdagingen waar de samenleving voor staat. De beoogde Master in Financial Resilience sluit naadloos 
aan bij deze ambi�e. Daarnaast staat het instellingsplan s�l bij de toenemende interna�onalisering van 
hoger onderwijs waardoor het Nederlandstalig onderwijs onder druk staat. De Open Universiteit hee� 

 
27 Open Universiteit. Instellingsplan 2023 – 2027. Opgehaald via 
htps://www.ou.nl/documents/40554/225368/U2022_8374_Instellingsplan_2023_2027.pdf  
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brede focus op financial resilience in plaats van het meer dominante sustainable finance wordt 
ook als een aanvulling beschouwd op het bestaande aanbod. Er wordt tenslotte kort verwezen 
naar het bestaan van een Executive Master International Finance aan de UvA die ook in deeltijd 
gevolgd kan worden. Het verschil met onze opleiding is dat deze een Engelstalige opleiding is 
die minder flexibiliteit biedt. Er wordt van studenten verwacht dat zij wekelijks 1 à 2 avonden 
naar de universiteit komen om de cursussen te volgen. Daarnaast wordt er binnen deze 
opleiding minder stilgestaan bij de drie kernonderdelen (duurzaamheid, data-analyse en 
risicomanagement) aanwezig binnen onze financial resilience master. Tot slot wordt er vanuit 
de Universiteit van Amsterdam aangegeven dat ze de Open Universiteit met zijn expertise is 
afstandsonderwijs als de instelling in Nederland beschouwen om dergelijke deeltijd opleiding 
aan te bieden. 
 

 Reactie Vrije Universiteit Amsterdam 
De Vrije Universiteit van gaf bij monde van zijn decaan aan  geen bezwaar te hebben.  
 

 Reactie Tilburg University 
De Universiteit van Tilburg erkent in zijn reactie dat de voorgestelde master Financial 
Resilience aan de Open Universiteit een aantal unieke kenmerken bezit die niet aanwezig zijn 
in de MSc Finance dat zij aanbiedt. Zo wordt de Master Financial Resilience aan de Open 
Universiteit in deeltijd aangeboden, en richt het aangeboden afstandsonderwijs van de Open 
Universiteit zich op een andere doelgroep dan die van de Universiteit van Tilburg. De 
Nederlandse taal van de voorgenomen opleiding is ook uniek. Verder beaamt de Universiteit 
van Tilburg onze analyse dat de studentenpopulatie anders is als vijf jaar geleden. De 
hoeveelheid studenten die momenteel een baan heeft is groot en ook merken zij dat de 
studenten minder dan vroeger hun hoofdbezigheid aan hun studie wijden, maar dit 
combineren met een baan. Hoewel ze van plan zijn om hier in de toekomst extra aandacht aan 
te besteden, geven ze tegelijkertijd ook aan geen plannen te hebben om afstandsonderwijs 
aan te bieden. Met dit uniek kenmerk speelt de Open Universiteit dus in op een vraag binnen 
de studentenpopulatie waar ander universiteiten nog niet (volledig) op wensen in te spelen. 
 

 Rijksuniversiteit Groningen 
De Rijksuniversiteit Groningen stelt in haar reactie dat ze de master Financial Resilience aan 
de Open Universiteit als een waardevolle aanvulling zien op het assortiment van al reeds 
bestaande (academische) opleidingen, met betrekking tot het deeltijd karakter, het 
afstandsonderwijs en het Nederlandstalige karakter. Ze geven aan dat hoewel resilience 
historisch gezien al nauw verweven was met finance, de samenhang met niet financiële 
factoren zoals de Environmental, Societal en Goverance (ESG) factoren nieuw is en door hen 
alleen in het postacademisch onderwijs wordt behandeld. In die zin vult de Open Universiteit 
een bestaande lacune in het huidige aanbod. Bovendien wordt de Open Universiteit gezien als 
de ideale instelling om de master Financial Resilience in deeltijd en online aan te bieden. 
 

 Erasmus Universiteit Rotterdam 
De Erasmusuniversiteit erkent in haar reactie dat de doelgroep die we met de master Financial 
Resilience aan de Open Universiteit willen bereiken, namelijk financials (werkenden) die willen 
doorgroeien of zij-instromers die een overstap willen maken, uniek is en verschilt van de 
doelgroep die ze bij Erasmus met hun master Financial Economics bereiken. Ze stellen echter 
dat er inhoudelijke gelijkenissen zijn tussen beide masters. Nu in tegenstelling tot bij de Open 
Universiteit, betreft het keuzevakken die geenszins de kern van de opleiding beslaan. Hiermee 
maken we met de master Financial Resilience toch een wezenlijk verschil.  
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