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Duale variant: studenten combineren werken en leren en passen hun onderwijs direct toe op hun 
werkplek. 
Voltijd variant: hier is er sprake van een onderwijscontext waarin vanuit dezelfde leeruitkomsten een 
ander leer- en toetsarrangement wordt aangeboden, gericht op de voltijd doelgroep. 
 

3. Doelgroep van de opleiding en nadere vooropleidingseisen  

3.1. Doelgroep 
Op hoofdlijnen geldt dat instromende Ad-studenten hbo-onderwijs willen volgen, maar (nog) geen 4- 
jarige hbo-bacheloropleiding (willen) volgen. Ook kan het zijn dat zij zich naast een baan op mbo-4- of 
havoniveau willen specialiseren in hun vakgebied. Ad-opleidingen zijn praktijkgericht en bereiden 
studenten voor op de arbeidsmarkt of voor een vervolg in het hoger onderwijs” (p2).3 De voltijd en 
duale variant van de Ad E-commerce kennen verschillende doelgroepen.  

Voltijd  
Voor de voltijds variant onderscheiden we: 

• De doorstromers vanuit mbo. Deze doorstromers willen voltijd doorstuderen in plaats van al te 
starten op de arbeidsmarkt en geven de voorkeur aan een tweejarige hbo-opleiding. 

• De instromende havisten. Deze studenten geven de voorkeur aan een tweejarige hbo-
opleiding in plaats van een vierjarige opleiding.  

• De switchers binnen het hoger onderwijs. Ad-opleidingen kunnen, naast een opstap voor 
mbo-studenten, ook fungeren als een alternatief voor studenten uit het overige hoger 
onderwijs. Bijvoorbeeld voor studenten die eerder bij een hbo-bachelor stonden ingeschreven. 

Duaal  
Voor de duale variant onderscheiden we: 

• De doorstromers vanuit mbo. Deze doorstromers willen werken en studeren en geven de 
voorkeur aan een tweejarige hbo-opleiding. 

• De om- en opscholers die na hun mbo-diploma zijn gaan werken en zich willen om- en 
opscholen om hun arbeidsmarktpositie te versterken.   

• De switchers binnen het hoger onderwijs, die werken en leren willen combineren.  
 

3.2. Vooropleidingseis 
Studenten die instromen in Ad-opleidingen voldoen aan de instroomeisen die ook voor een hbo-
bachelor gelden, namelijk een mbo-4-, havo- of vwo-diploma. Aanvullend dienen studenten voor de 
duale variant een tripartiete overeenkomst aan te leveren. Deze studenten worden indien nodig 
ondersteund bij het vinden van een passende werkplek/werkgever. 
 

  

 
3 Zie Bijlage 2: Inspectie van het Onderwijs (2022). Associate degree-opleidingen 2017-2021- factsheet - juni 2022. P. 2. 
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5. Geschatte instroom in de nieuwe opleiding 
Dit hoofdstuk beschrijft de geschatte instroom voor de twee varianten van de Ad E-commerce. We 
starten met achtergrondinformatie over de instroom van Ad-opleidingen in het algemeen en schetsen 
de arbeidsmarktsperspectieven van mbo-afgestudeerden. Vervolgens geven we een inschatting van 
de verwachte instroom in de voltijd variant en de duale variant. 
 

5.1. Achtergrondinformatie instroom en inschrijvingen van Ad-opleidingen 
In juni 2022 heeft de Onderwijsinspectie een overzicht gemaakt van de ontwikkelingen in het Ad-
onderwijs. “De Inspectie van het Onderwijs ziet dat deze opleidingen een waardevolle toevoeging zijn 
in het onderwijsveld en vindt het belangrijk om inzichtelijk te maken hoe deze opleidingen zich 
ontwikkelen, welke studenten zich inschrijven, hoe het rendement van deze opleidingen eruit ziet, en 
deze informatie met het veld te delen.” Deze achtergrondinfo biedt aanknopingspunten om vervolgens 
de geschatte instroom te onderbouwen en aannemelijk te maken.  

Achtergrondinformatie over het aanbod van Ad-opleidingen, inschrijvingen en instroom6: 

• Het aantal Ad-studenten neemt jaarlijks toe. In 2021 stonden er zo’n 20.000 studenten 
ingeschreven bij een bekostigde Ad-opleiding. 

• Ook het aanbod van Ad-opleidingen neemt sinds 2017 gestaag toe. Jaarlijks komen er 
ongeveer 20 Ad-opleidingen bij. Per 1 oktober 2021 waren er 263 Ad-opleidingen. Het 
merendeel van de Ad-opleidingen, 74%, wordt ook als deeltijdvariant aangeboden. 

• Hoewel het aantal aangeboden bekostigde deeltijd- of duale Ad-opleidingen groter is dan het 
aantal voltijd-opleidingen, is het aantal inschrijvingen juist hoger bij voltijd Ad-opleidingen. 

• In de afgelopen 5 jaar volgde gemiddeld 55% van de ingeschreven studenten een Ad-
opleiding in voltijd, waar de overige 45% deze Ad-opleidingen dus in deeltijd of duaal volgde.  

 

Figuur 3: Inschrijvingen van Ad-studenten in de periode 2017-2021 

 

Samenstelling van de instroom5:  

• Voor de instroom van Ad-opleidingen kunnen we onderscheid maken tussen directe en indirecte 
instroom.  

o Voor directe instroom geldt dat deze studenten nog niet eerder in het hoger onderwijs 
ingeschreven stonden. Dit betreft 58% van de Ad-studenten.  

▪ 76% van de direct instromende studenten komt uit het mbo. In de hbo-bachelor is 
dit aandeel 33%. 

o 42% van de Ad-studenten is te typeren als indirecte instroom, deze studenten stonden al 
eerder ingeschreven in het hoger onderwijs.  

• Instromende mbo’ers in Ad-opleidingen zijn gemiddeld ouder dan instromende mbo’ers in het hbo-
bacheloropleidingen. Dit komt vooral doordat een relatief grote groep oudere deeltijd-/duale 
studenten een Ad-opleiding gaat volgen.  

 

 
6 Zie Bijlage 2: Inspectie van het Onderwijs (2022). Associate degene-opleidingen 2017-2021- factsheet – juni. P. 2. 
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Het dashboard instroom, inschrijvingen en diploma’s van de Vereniging Hogescholen geeft 
onderstaande cijfers ten aanzien van de instroom in bachelor en Ad-opleidingen in respectievelijk 
voltijd, duaal en deeltijdvarianten. Ook uit deze cijfers blijkt dat de groei van de totale instroom in Ad-
opleidingen doorzet, in zowel deeltijd, duaal als voltijd varianten. 

Tabel 1: Instroom van Ad-studenten in de periode 2017-20237  

 
2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 

voltijd ba 89669 90254 90744 99862 88172 82478 79915 

voltijd ad 2547 3451 4188 5172 4721 5446 6891 

totaal voltijd ba/ad 92216 93705 94932 105034 92895 87924 86806 

%voltijd ba 97,2% 96,3% 95,6% 95,1% 94,9% 93,8% 92,1% 

%voltijd ad 2,8% 3,7% 4,4% 4,9% 5,1% 6,2% 7,9% 
        

duaal ba 1458 1628 1686 1823 1709 1734 1686 

duaal ad 437 542 635 797 825 893 1086 

totaal duaal ba/ad 1895 2170 2321 2620 2534 2627 2772 

%duaal ba 76,9% 75,0% 72,6% 69,6% 67,4% 66,0% 60,8% 

%duaal ad 23,1% 25,0% 27,4% 30,4% 32,6% 34,0% 39,2% 
        

deeltijd ba 6022 6585 7349 7581 7721 6913 6670 

deeltijd ad 1913 2447 3157 3534 4085 4200 4760 

totaal deeltijd ba/ad 7935 9032 10506 11115 11806 11113 11430 

%deeltijd ba 75,9% 72,9% 65,8% 66,1% 64,2% 69,5% 58,4% 

%deeltijd ad 24,1% 27,1% 30,0% 31,8% 34,6% 37,8% 41,6% 
        

totaal ba 97149 98467 99779 109266 97602 91125 88271 

totaal ad 4897 6440 7980 9503 9631 10539 12737 

totaal ba + ad 102046 104907 107759 118769 107235 101664 100900 

% ba 95,2% 93,9% 92,6% 92,0% 91,0% 89,6% 87,4% 

% ad 4,8% 6,1% 7,4% 8,0% 9,0% 10,4% 12,6% 

5.2. Arbeidsmarktperspectief mbo-afgestudeerden  

Zoals in de vorige paragraaf is genoemd, komt zo’n driekwart van de direct instromende studenten uit 
het mbo. Het is daarom relevant om het arbeidsmarktperspectief van deze mbo’ers te bespreken.  
Op dit moment is het arbeidsmarktperspectief van afgestudeerden van verschillende relevante mbo-
vooropleidingen volgens ROA bescheiden, waardoor om- en opscholing middels een voltijds opleiding 
of duaal traject voor deze studenten interessant kan zijn. Dit geldt in het bijzonder voor de mbo-
afgestudeerden in het domein ‘mediavormgeving’. Het percentage werklozen onder deze groep is 
relatief ‘hoog’. Tevens zien we een relatief ‘hoog’ aantal afgestudeerden die op dit moment al een 
lange opleiding volgen. Een opleiding wordt door het ROA geclassificeerd als lang, wanneer de 
opleiding langer dan zes maanden duurt.    

 
 
 

  

 
7 Vereniging Hogescholen Gebruikte selectie om tot deze dasboard view te komen: Studentenaantal: instroom, soort ho: hbo, 

type ho: ad, ba, ma, opleidingsvorm: voltijd, deeltijd, duaal.  
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6.1 Nationale arbeidsmarktontwikkelingen 
De sterke groei van de E-commerce vertaalt zich al enkele jaren in substantiële tekorten aan 
gekwalificeerd personeel. Uit een onderzoek van onderzoeksbureau Panteia in opdracht van de 
Human Capital Tafel Logistiek bleek dat al in 2017 50% van de E-commerce-bedrijven kampte met 
moeilijk vervulbare functies. Dit rapport schetst de arbeidsmarkt als volgt: “Nederland telt steeds meer 
E-commercepersoneel. Bij zelfstandige webwinkels (pure online players) en de webwinkels van 
fysieke winkels (omnichannel players) zijn in totaal inmiddels 125.000 mensen werkzaam. Het gaat 
om ruim 20.000 hoger opgeleide mensen met specifieke E-commerce-skills, 80.000 man aan 
ondersteunend personeel en nog eens ruim 20.000 zelfstandigen met een webwinkel.”15  

Deze lijn is de afgelopen zes jaar verder doorgezet en deze ontwikkelingen op de arbeidsmarkt 
worden bevestigd door het onderzoek van ABF16. Zij maken onderscheid binnen de E-commerce 
tussen de food en non-food sector:  

• Beide subsectoren lieten in de periode 2015-2022 een personele (jaar-op-jaar) groei zien van 
gemiddeld ruim boven de 10 procent; 

• Beide sectoren bevatten een relatief hoog percentage hoogopgeleiden; 

• Voor beide subsectoren is de spanningsindex momenteel boven de 100, wat een zeer krappe 
arbeidsmarkt aangeeft. De spanningsindex stijgt naar verwachting bovendien nog verder tussen 
2023 en 2028.  

Figuur 4: Arbeidsvraag en personeelsaanbod en de spanningsindex voor webwinkels – food en non food ABF 
(2022) 

  

Met de opkomst en groei van E-commerce en omnichanneling worden, zoals reeds vermeld, andere 
kwaliteiten van medewerkers en bedrijven gevraagd, met name als het gaat om het inzetten van 
nieuwe online kanalen. Het UWV-rapport Kansrijke Beroepen (2023) illustreert dat kennis en 
vaardigheden over SEO, content creation of data-analytics veel worden gevraagd. Het in 2023 
uitgevoerde arbeidsmarktonderzoek bevestigt dit beeld ook en noemt deze kennis en vaardigheden 
relevant17. Deze onderdelen hebben dan ook een plek gekregen in de opleiding. 

 
15 https://www.thuiswinkel.org/webshops/nieuws/groot-tekort-aan-gekwalificeerd-e-commercepersoneel/ (samenvatting van het 

rapport van Panteia 2017, zie hierboven) 
16 Dashboard - Arbeidsmarktprognoses - Nederland (databank.nl). Te vinden via: thema: arbeidsmarktprognoses, subsector: 

fysiek en web, subsector: detailhandel non-food. 
17 Zie Bijlage 6: Rapportage werkgeversonderzoek Ad E-Commerce, Panteia, september 2023, p. 12. 
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De prognoses van het ROA voor 2026 en 2028 laten een diffuus beeld zien voor de relevant geachte 
opleidingstypen en beroepsgroepen18. Voor relevante opleidingstypen als de bachelor financieel 
management en fiscaal recht worden voor 2026 en 2028 ‘vrijwel geen knelpunten’ verwacht.  Voor de 
bachelor marketing en public relations verschuift de prognose van ‘vrijwel geen’ knelpunten in 2026 
naar ‘geen’ in 2028. Voor de bachelor transport en logistiek zijn er in 2028 ‘enige’ knelpunten. Hierbij 
moet worden opgemerkt dat de clusters van opleidingstypen die het ROA hanteert niet naadloos 
aansluiten bij de voorgenomen opleiding. 

Voor de beroepsgroep adviseurs marketing, public relations en sales en de beroepsgroep 
bedrijfskundigen en organisatieadviseurs is het aantal knelpunten 2026 ‘groot’, maar wordt verwacht 
dat er in 2028 ‘vrijwel geen’ knelpunten zijn. Wel wordt duidelijk dat de vraag naar leidinggeven in de 
detail- en groothandel, inclusief retail bedrijven die actief zijn in de e-commerce, het aanbod overstijgt. 
Voor de beroepsgroep managers detail- en groothandel worden in 2028 ‘grote’ knelpunten verwacht. 
Voor de breed gedefinieerde beroepsgroep - horeca, detail- en overige diensten - worden in 2028 en 
‘enige knelpunten’ verwacht.  

6.2 Regionale arbeidsmarktontwikkelingen 

Dat de vraag naar E-commerce medewerkers het aanbod overstijgt is niet alleen een nationale 
ontwikkeling. Het werkgeversonderzoek van Panteia uit 2023 toont aan dat de huidige en de te 
verwachten tekorten ook in het verzorgingsgebied van de Haagse Hogeschool gelden. Van de 110  
ondervraagde (regionale) werkgevers geeft een overgrote meerderheid aan dat zij verwacht dat de 
behoefte aan werkenden met Ad E-commerce zal toenemen, zowel binnen hun eigen organisatie 
(73%) als binnen hun sector (80%) en de arbeidsmarkt als geheel (86%). Terugkijkend geeft “de helft 
van de respondenten aan dat de vraag naar e-commerce specialisten op AD-niveau in de afgelopen 3 
jaar is gegroeid of zelfs sterk is gegroeid” (p.8).  
 
Figuur 5: Verdeling relevante Ad E-commerce vacature over de provincies 

 

De eerder aangehaalde vacature-analyse van Panteia19 illustreert tevens dat de “meeste 
werkgelegenheid voor afgestudeerden van de AD E-commerce is te vinden in de Randstad en Noord-
Brabant.” Het verzorgingsgebied van De Haagse Hogeschool valt binnen de Randstad. In figuur 4 
wordt de spreiding van de vacatures over de provincies getoond.  
 
Samenvattend kan gesteld worden dat er zowel nationaal als regionaal een grote vraag is naar e-
commerce specialisten en managers is op het Ad-niveau, waarvan bedrijven verwachten dat deze in 
de komende jaren nog verder zal toenemen. 

  

 
18 Zie Bijlage 7: ROA gegevens.  
19 Zie Bijlage 8: Panteia, 2023. Vacature-analyse Ad E-Commerce. P. 4. 









15 

8. Noodzaak tot start nieuwe opleiding 

De voorgaande hoofdstukken onderbouwen dat er vraag is vanuit de arbeidsmarkt en dat er ruimte in 
het aanbod zit. Samenvattend zien wij om de volgende redenen dan ook een noodzaak voor het 
starten van een voltijd en duale variant van de bestaande deeltijd Ad E-commerce aan de Haagse 
Hogeschool:  

✓ Aansluiting bij speerpunten HEO-sectorplan 
De Ad E-commerce voltijd en duaal sluit nauw aan bij de speerpunten in het recente HEO sectorplan 
voor de ontwikkeling van het economisch domein, met specifieke aandacht voor technologisch 
burgerschap en cross-overs tussen sectoren. 

 
✓ Aansluiting bij het instellingsprofiel 

Op instellingsniveau is de uitbreiding van het Ad-onderwijs met een voltijd Ad E-commerce en een 
duale Ad E-commerce (LLO) in lijn met de strategische onderwijsportfolio van De Haagse, dat onder 
andere meer inzet op nieuwe Ad-opleidingen en meer LLO-onderwijs. Op inhoudelijk vlak sluit de Ad 
E-commerce aan bij de ambities uit het Instellingsplan van De Haagse, waarin digitalisering als 
context binnen het onderwijs een belangrijk focuspunt is (zie ook hoofdstuk 9 voor de aansluiting met 
het instellingsprofiel).  
 

✓ Aantoonbare arbeidsmarktbehoefte en verwachte instroom 
Ad-opleidingen hebben een sterk regionaal karakter. Dit maakt dat de inhoud nog nadrukkelijker tot 
stand komt op basis van regionale behoeftes van werkgevers. Op dit moment wordt er nog geen Ad E-
commerce voltijd en duaal aangeboden in ons verzorgingsgebied.  
 
De retail kent al enige jaren een digitale transitie. Het werkveld in retail en marketing ziet dan ook een 
stijgende behoefte op de arbeidsmarkt aan medewerkers e-commerce op het Associate Degree (Ad)-
niveau. Ook neemt de positie van online verkoopkanalen ten opzichte van fysieke winkels alsook van 
de online kanalen van fysieke winkels nog steeds toe. Op basis van deze constatering is de 
arbeidsmarktbehoefte voor een voltijd- en duale variant Ad E-commerce onderzocht. Deze uitkomst is 
positief: de arbeidsmarktbehoefte aan medewerkers met een opleiding e-commerce op Ad-niveau is 
zo groot dat de opleiding ook via een voltijds- en een duale variant door de hogeschool zou kunnen en 
moeten worden aangeboden.21 

Ook is aangetoond dat er voldoende instroom wordt verwacht, zowel vanuit de mbo’s, als studenten 
die switchen (zie ook hoofdstuk 5). Deze instroom kan na het behalen van hun diploma terecht op een 
arbeidsmarkt, waar grote behoefte is aan professionals die zowel kennis als vaardigheden beschikken 
op het gebied van E-commerce  (zie hoofdstuk 6). 
 

✓ Geconstateerde ruimte in het opleidingsaanbod en verbetering landelijke spreiding 
De Ad E-commerce voltijd en duaal is geen nieuwe opleiding, maar biedt twee nieuwe varianten van 
de bestaande deeltijdopleiding Ad E-commerce bij De Haagse Hogeschool. Met alleen een Ad 
Finance & Control in voltijd en resp. Ad Finance & Control en Ad Sociaal werk in duaal heeft De 
Haagse Hogeschool geen verwante Ad-opleidingen in voltijd en duaal in haar eigen portfolio, 
waarbinnen de aangevraagde varianten van de Ad E-commerce vormgegeven kunnen worden. Er 
worden dan ook geen mogelijkheden gezien in de vorm van een nieuwe track/afstudeerrichting of 
curriculumwijziging van een bestaande opleiding binnen het eigen opleidingsaanbod.  

 
Landelijk gezien is er op dit moment alleen aanbod van sterk verwante Ad-opleidingen buiten het 
directe verzorgingsgebied van De Haagse Hogeschool (HU Amersfoort, Windesheim Zwolle en Saxion 
Deventer/Enschede). De concurrentie van (enigszins) verwante opleidingen bevindt zich weliswaar 
aan de grenzen van ons verzorgingsgebied (HU en HR), maar hier is sprake van duidelijk andere 
opleidingen als Sales- en accountmanagement, Ondernemen en Management met een andere 
inhoudelijke focus (zie hoofdstuk 7). Met alle relevante partijen is afstemming geweest, waarbij 
afspraken zijn gemaakt over samenwerking (zie hoofdstuk 11). Gezien het sterk regionale karakter 
van Ad’s, de constatering dat Ad studenten dicht bij huis blijven en de huidige beperkte landelijke 
spreiding van het bestaande (sterk) verwante aanbod, kunnen we concluderen dat er geen negatief 
effect wordt verwacht op dit aanbod. Sterker nog, de landelijke spreiding zal hiermee worden 

 
21 Zie Bijlage 6: Rapportage werkgeversonderzoek Ad E-Commerce, Panteia, september 2023. P. 15. 
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verbeterd, wat relevant is voor het voldoen aan de arbeidsmarktbehoefte in het verzorgingsgebied van 
De Haagse Hogeschool. 
 

8. Aansluiting instellingsprofiel 
De keuzes in het strategische onderwijsportfolio van De Haagse sluiten aan bij de ambities van ons 
Instellingsplan 2023-2028. Op het gebied van assortiment richten we ons op het uitbouwen van het 
LLO-aanbod, met in het bijzonder Ad-opleidingen. Ad-onderwijs is sterk regionaal georiënteerd, en als 
Hogeschool willen wij inspelen op deze vraag vanuit zowel het werkveld, onze onderwijspartners en 
studenten. Met deze aanvraag werken wij met de voltijd- en duale variant van de Ad E-commerce door 
aan verdere uitbreiding van het Ad portfolio binnen de Hogeschool. De duale variant draagt daarbij 
ook specifiek bij aan LLO, in een aanvullende propositie van een werken-leren traject naast de 
bestaande deeltijdvariant. 
 
Het onderwijs en onderzoek van De Haagse richt zich onder andere op de impact van de sociale en 
technologische verandering. Studenten ontwikkelen bij ons de flexibiliteit en het 
aanpassingsvermogen om hier goed mee om te gaan. In lijn met het nieuwe Instellingsplan 2023-2028 
van De Haagse Hogeschool, dat zich onder andere richt op de digitale toekomst, geeft de Ad E-
commerce, met een nadrukkelijke focus op de volledige bedrijfsvoering binnen de e-tail, 
invulling en richting aan dit maatschappelijke vraagstuk. Inhoudelijk wordt er zo een brug geslagen 
tussen het economisch domein en techniek/ICT. Het kenniscentrum Digital Operations & Finance met 
o.a. de lectoraten Platformeconomie en Purposeful Marketing versterkt dit. Tevens sluit dit nauw aan 
bij de speerpunten in het recente HEO sectorplan voor de ontwikkeling van het economisch domein, 
met specifieke aandacht voor technologisch burgerschap en cross-overs tussen sectoren.  
 

9. RIO- en ISCED-indeling 
CROHO 80162: Ad E-commerce. 
 

10. Afstemming 
Bij het schrijven van deze aanvraag is er met verschillende Hogescholen in Nederland en op 
verschillende niveaus in de organisatie contact en afstemming geweest over het plan om te gaan 
starten met een voltijd- en duale variant van de bestaande Ad E-commerce.  Dit betreft in het 
bijzonder Hogescholen die al een Ad E-commerce aanbieden (Windesheim, HU) en daarnaast de 
Hogescholen die aangekondigd hebben een vergelijkbare opleiding te willen starten (InHolland, 
Hogeschool van Amsterdam). Ook is er vanwege de goede samenwerking afstemming geweest met 
onze partners ROC Mondriaan en mboRijnland in ons werkgebied, aangezien zij een duidelijke 
doorstroombehoefte zien22.  
 

• Afstemming met andere Hogescholen 
Samenvattend kunnen we stellen dat we met de verschillende Hogescholen hebben geconcludeerd 
dat onze nieuwe voltijd- en duale Ad niet tot concurrentie in het werkgebied leidt. De bestaande 
opleidingen van Windesheim (locatie Zwolle), Hogeschool Utrecht (locatie Amersfoort) en de nieuwe 
opleidingen van de Hogeschool van Amsterdam en Hogeschool Rotterdam zijn geënt op een ander 
landelijk bachelorprofiel, hebben een andere inhoudelijke profilering en werken met andere mbo’s 
samen. In het contact met de verschillende Hogescholen is de steun voor elkaars voornemen tot het 
starten van de nieuwe opleiding uitgesproken. 
 

• Afstemming met de Hogeschool van Amsterdam 

Op basis van de afstemming is er wederzijds geconcludeerd dat de aanvragen elkaar versterken en 
dat er in beide regio’s voldoende arbeidsmarktbehoefte en ruimte voor doorstroom vanuit het mbo zit. 
Ook zijn er afspraken gemaakt voor verdere samenwerking23. Dit wordt versterkt door de al bestaande 
samenwerking op het gebied van onderzoek vanuit het lectoraat Platformeconomie. 
 

• Afstemming met Windesheim (locatie Zwolle) 

Met Windesheim (locatie Zwolle) wordt er verder invulling gegeven aan de samenwerking op het 
gebied van het Ad E-commerce beroepsprofiel en de inhoud van de opleidingen. Er zit geen 
concurrentie in het werkgebied. 
 

 

 
22 Zie Bijlage 10: Afstemming met andere Hogescholen en MBO. P. 1-2.  
23 Zie Bijlage 11: Gespreksverslag afstemming HHS-HvA 22 januari 2024. 
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• Afstemming met Hogeschool Utrecht (locatie Amersfoort)  

De samenwerking wordt verder versterkt door gezamenlijk overleg van de betrokken 
Opleidingsmanagers. Hierin wordt ook verkend of er kan worden toegewerkt naar een landelijk 
opleidingsprofiel voor de Ad E-commerce. 
 

• Samenwerking met mbo-partners in de regio 
Binnen het economisch domein is er een brede samenwerking met de mbo-partners in de regio, 
specifiek ook op het thema ondernemerschap en retail. Deze samenwerking met mboRijnland en ROC 
Mondriaan sluit aan bij de ambities van de Human Capital Agenda van de provincie Zuid Holland24 en 
beoogt de impact in de regio te vergroten en wordt politiek-bestuurlijk ondersteund vanuit provincie en 
gemeenten. Dit betreft onder andere de kracht van samenwerking op onderzoek, de valorisatie van 
kennis, en het ondersteunen van de arbeidsmarktbehoefte door het aanbieden van relevante 
opleidingen voor zowel (zij-)instromers als doorstromers. Vanuit deze samenwerking is door de mbo-
partners duidelijk aangegeven dat er behoefte is aan doorstroommogelijkheden voor hun studenten 
richting het Hoger Onderwijs, die goed aansluiten op de door hen (nieuw) aangeboden opleidingen25. 
Zo ook op het vakgebied E-commerce.  Bij de doorontwikkeling van de opleidingen zal steeds verder 
vormgegeven worden aan deze doorlopende lijn. Onze mbo-partners in de regio hebben hun steun 
ook vastgelegd26:  
 

 
24 Zie Bijlage 12: Human Capital Agenda Zuid Holland 2022. P. 3. 
25 Zie Bijlage 5: Gespreksverslagen mbo-partners 2023. P. 1-2. 
26 Zie Bijlage 13: Steunbetuigingen mboRijnland en ROC Mondriaan. 
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