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Aanvraagformulier Macrodoelmatigheidstoets  

Nieuwe Opleiding Ad Online Marketing duaal en voltijd 

1. Basisgegevens instelling 

 

Naam instelling(en) De Haagse Hogeschool 

BRIN-code(s) 27UM 

KvK-nummer(s) 27255912  

Contactpersoon aanvraag   

 

 

 

Contactpersoon CvB  
 

 

 

Basisgegevens Opleiding  

Kenmerk aankondiging A23-016  

Naam Online Marketing  

Oriëntatie HBO 

Niveau Associate degree 

Vorm  Duaal en voltijd 

Gemeente(n) waar de 

opleiding wordt gevestigd 

Den Haag 

Taal Nederlands 

Studielast 120 EC 

Studieduur Twee jaren 

Beroepsvereisten N.v.t 

Capaciteitsbeperking N.v.t. 

Beoogde startdatum  Februari 2026  

ISAT-code (indien bekend) Met de Ad Online marketing sluiten we aan bij het bestaande 

CROHO-nummer 80103 - Ad Marketing, dat ook door andere 

hogescholen wordt gehanteerd bij vergelijkbare opleidingen. 

RIO-(sub)onderdeel1 Economie 

ISCED-rubriek (optioneel) 04 recht, administratie, handel en zakelijke dienstverlening 

  

 
1 Voorheen CROHO. 
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Duaal  

Voor de duale variant onderscheiden we: 

• Doorstromers vanuit mbo.  

Deze doorstromers willen werken en studeren combineren en geven de voorkeur aan een 

tweejarige hbo-opleiding. 

• Om- en opscholers die na hun mbo-diploma zijn gaan werken en zich willen om- en opscholen om 

hun arbeidsmarktpositie te versterken.   

• Switchers binnen het hoger onderwijs, die werken en leren willen combineren.  

3.2. Vooropleidingseis 

Studenten die instromen in Ad-opleidingen voldoen aan de instroomeisen die ook voor een hbo-

bachelor gelden, namelijk een mbo-4, havo- of vwo-diploma. Aanvullend dienen studenten voor de 

duale variant een tripartiete overeenkomst aan te leveren. Deze studenten worden indien nodig 

ondersteund bij het vinden van een passende werkplek/werkgever. 

 

4. Beroeps-/arbeidsmarktprofiel afgestudeerden 
4.1. Beroepsprofiel  

De Ad-opleiding Online Marketing leidt studenten op tot een data- en marketingexpert. Het richt zich 

als enige Ad-opleiding in Nederland binnen het vakgebied Online Marketing specifiek op datagedreven 

effectieve websites en online campagnes (operationalisatie brede online marketingmix). Het 

analyseren van data wordt direct vertaald naar het concreet opleveren van effectieve online 

marketingactiviteiten. De opleiding richt zich zowel op het verzamelen en analyseren van data, de 

technische en uitvoerende kant van contentcreatie als op de samenwerking met andere afdelingen4. 

Dat maakt alumni direct inzetbaar als uitvoerend online marketeers die midden in de organisatie 

staan.  

 

Hoewel de opleiding, ook gezien de doelgroep, is georiënteerd op Nederland, is het vakgebied online 

marketing ook gebaseerd op internationale theorieën en tooling. Met dit profiel onderscheidt de Ad 

Online Marketing zich nadrukkelijk van crossmediale communicatie dat verschillende media (zowel 

online als offline) combineert om één consistente boodschap over meerdere platformen te verspreiden 

en daarbij meer creatief van aard is. Online marketing is vanuit de combinatie data-analyse en online 

marketing activiteiten nadrukkelijk conversiegericht, terwijl crossmediaal draait om geïntegreerde 

beleving via meerdere mediakanalen. 

4.2. Beoogde leerresultaten, kennisgebieden en skills 

Er bestaat nog geen landelijk profiel voor de Ad Online Marketing. Daarom sluiten we voor deze 

opleiding aan bij het landelijk domeinprofiel van de Associate degree Commerce.5 Dit profiel is 

opgesteld door het Landelijk opleidingsoverleg van Ad-opleidingen in het Commerce domein en geldt 

voor de vijf Ad-opleidingen Commerciële Economie, Commercieel management, Online Marketing en 

Sales, Sales- en accountmanagement en Marketing management. Dit profiel volgt in basis het 

landelijk profiel Commerciële Economie. Uitgangspunt voor de Ad Online Marketing zijn de volgende 

zes leeropbrengsten: 

1. Inzicht 4. Business Development 

2. Koers bepalen 5. Realiseren 

3. Waarde creëren 6. Skills van de commercieel professional. 

 

Deze beoogde leeropbrengsten zijn op basis van het beroepsprofiel van de opleiding vertaald naar 

leeruitkomsten. De leeruitkomsten dekken alle leeropbrengsten van het Ad Commerce domeinprofiel.  

 
4 Een online marketeer werkt niet in een afgesloten silo, maar juist in samenwerking met andere afdelingen met het op het 
datagedreven (en dus goed afgestemd) realiseren van online marketing. Denk aan productontwikkeling/R&D, design, sales, 
financiële afdelingen 
5 Zie Bijlage 3: Door te doen gebeurt het, Landelijk domeinprofiel Associate Degree Commerce, 2021-2025, januari 2021. 
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4.3. Functies waarvoor we opleiden 

De opleiding leidt op voor de volgende functies: 

• Marketing analist 

• Marketingmedewerker 

• Zelfstandig marketeer 

• Product marketeer 

• Direct marketeer 

• Database marketing 

• Adviseur marketing 

 

• Inkoper van reclame 

• Campagne marketeer 

• Online community manager 

• Webredacteur 

• Online content creator 

• Communicatiedeskundige (online kanalen) 

• Medewerker PR, Marketing en voorlichting 

 

Onze online marketeers zullen bij verschillende type organisaties werkzaam zijn. In middelgrote of 

grote organisaties als individueel online marketeer of als deel van een marketingteam, met andere 

specialisten zoals SEO-experts, content creators en designers. Een natuurlijke landingsplek 

hierbinnen vormen ook de PR-/reclamebureaus, waarbij campagnes voor verschillende klanten, uit 

verschillende branches wordt verzorgd. Ook bij E-commerce bedrijven vormt online marketing een 

kernfunctie: verantwoordelijkheid rond online zichtbaarheid en verkoop.  
Een deel van onze afgestudeerden zal als zelfstandige aan de slag gaan, voor bedrijven (van klein tot 

groot) die tijdelijk ondersteuning nodig hebben voor data analyses rond campagnes, optimale content 

strategieën of online advertentiebeheer.  

 

5. Geschatte instroom in de nieuwe opleiding 
Dit hoofdstuk beschrijft de geschatte instroom voor de twee varianten van de Ad Online Marketing, 

waarbij expliciet onderscheid gemaakt wordt tussen de voltijd- en de duale variant. Gestart wordt met 

achtergrondinformatie over de instroom van Ad-opleidingen in het algemeen en de 

arbeidsmarktperspectieven van mbo-afgestudeerden. Gevolgd door een inschatting van de verwachte 

instroom in beide varianten. 

 

5.1. Achtergrondinformatie instroom en inschrijvingen van Ad-opleidingen 

De Onderwijsinspectie (2022) heeft een overzicht gemaakt van de ontwikkelingen in het Ad-onderwijs. 

“De Inspectie van het Onderwijs ziet dat deze opleidingen een waardevolle toevoeging zijn in het 

onderwijsveld […].” Deze achtergrondinformatie biedt aanknopingspunten om vervolgens de geschatte 

instroom te onderbouwen en aannemelijk te maken.  

Achtergrondinformatie over het aanbod van Ad-opleidingen, inschrijvingen en instroom6: 

• Het aantal Ad-studenten neemt jaarlijks toe. In 2021 stonden er zo’n 20.000 studenten 

ingeschreven bij een bekostigde Ad-opleiding. 

• Ook het aanbod van Ad-opleidingen neemt sinds 2017 gestaag toe. Jaarlijks komen er ongeveer 

20 Ad-opleidingen bij. Per 1 oktober 2021 waren er 263 Ad-opleidingen. Op dit moment zijn het er 

370 volgens studiekeuze123, zowel publiek als privaat.  

• Het merendeel van de Ad-opleidingen, 74%, wordt (ook) als deeltijdvariant aangeboden. Van 17% 

van de opleidingen is er (ook) een duale variant (onderwijsinspectie 2022). 

• Hoewel het aantal aangeboden bekostigde deeltijd- of duale Ad-opleidingen groter is dan het 

aantal voltijdopleidingen, is het aantal inschrijvingen juist hoger bij voltijd Ad-opleidingen. 

• In de onderzochte vijf jaren volgde gemiddeld 55% van de ingeschreven studenten een Ad-

opleiding in voltijd, waar de overige 45% deze Ad-opleidingen dus in deeltijd of duaal volgde.  

 
6 Zie Bijlage 2: Inspectie van het Onderwijs (2022). Associate degree-opleidingen 2017-2021- factsheet – juni. p.2 
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6.2 Regionale arbeidsmarktontwikkelingen 

Ook in het regionale rapport ‘kansrijke beroepen; voor de regio Zuid-Holland Centraal worden de 

beroepen ‘online marketeer’, accountmanagers zakelijke diensten en business consultants en 

kwaliteitsmanagers als kansrijke beroepen gezien. (UWV, kansrijke beroepen 2024-2025).  

Panteia heeft in 2023 werkgeversonderzoek en vacatureonderzoek uitgevoerd om te achterhalen of 

het landelijke tekort aan Online marketeers dat bovenstaande bronnen laat zien ook geldt in het 

verzorgingsgebied van De Haagse Hogeschool.  

Van de 106 regionale werkgevers die medewerkers online marketing in dienst hebben, verwacht een 

meerderheid dat de behoefte aan werknemers met het profiel van de Ad Online Marketing zal 

toenemen, zowel binnen hun eigen organisatie (58%) als binnen hun sector (72%) en de arbeidsmarkt 

als geheel (79%). Ongeveer de helft van de respondenten (47%) zegt dat de vraag naar online 

marketingspecialisten op Ad-niveau binnen hun eigen bedrijf in de afgelopen drie jaar is gegroeid of 

zelfs sterk is gegroeid.17 

 
Figuur 3: Verdeling relevante Ad Online Marketing-vacatures over de provincies 

 

De eerder aangehaalde vacature-analyse van Panteia18 illustreert tevens dat de “meeste 

werkgelegenheid voor afgestudeerden van de Ad Online Marketing is te vinden in de Randstad en 

Noord-Brabant.” Het verzorgingsgebied van De Haagse Hogeschool valt binnen de Randstad. In 

figuur 3 wordt de spreiding van de vacatures over de provincies getoond.  

6.3 Regionaal en landelijke arbeidsmarktontwikkelingen 

Spanningsindicator, landelijk beroepsgroep (UWV) en regionaal. Een indicator tussen 1,5 en 4 toont 

een krapte aan. Voor de beroepsgroep adviseurs marketing, pr en sales is er sprake van zowel 

landelijk als regionale krapte. Voor de beroepsgroep managers verkoop en marketing is er landelijk 

krapte, maar regionaal is het gemiddeld. (m.u.v. Q1 2024).  

  

 
17 Zie Bijlage 5: Panteia, 2023. Rapportage werkgeversonderzoek Online marketing. 
18 Zie Bijlage 6: Panteia, 2023. Vacature-analyse Online Marketing. p.4 
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• De Ad Online Marketing heeft een andere oriëntatie en landelijk profiel dan bestaande 

opleidingen.25  

• Ad Online Marketing deeltijd bestaat al; hierdoor is het logisch om een variant toe te 

voegen aan het bestaande en dus reeds toegekende CROHO Ad Online Marketing.  

• Er is aantoonbare ruimte in de markt én voldoende instroompotentieel om deze nieuwe 

varianten te verantwoorden. 

 

9. Aansluiting instellingsprofiel 
De keuzes in het strategische onderwijsportfolio van De Haagse Hogeschool sluiten aan bij de 

ambities van ons Instellingsplan 2023-2028. Op het gebied van assortiment richten we ons op het 

uitbouwen van de doorlopende lijn voor studenten, door relevante Ad's en masters toe te voegen, 

alsmede het bedienen van de doelgroep professionals middels een LLO aanbod.  

 

Ad-onderwijs is sterk regionaal, zelfs lokaal, georiënteerd, en als hogeschool willen wij inspelen op 

deze vraag vanuit zowel het werkveld, onze onderwijspartners en studenten. Met deze aanvraag 

werken wij met de voltijd- en duale variant van de Ad Online Marketing door aan verdere uitbreiding 

van het Ad-portfolio binnen de Hogeschool. De duale variant draagt daarbij ook specifiek bij aan LLO, 

in een aanvullende propositie van een werken-leren traject naast de bestaande deeltijdvariant. Het 

opnemen van een voltijd en duale Ad Online Marketing zien wij dan ook als een logische aanvulling 

van ons bestaande portfolio: 

 

✓ Digitalisering zwaar verankerd in instellingsplan van De Haagse Hogeschool 
De Ad Online Marketing voltijd en duaal van De Haagse is een logisch gevolg van ons Instellingsplan 

2023-2028 en de daaruit volgende kennisagenda26. Het thema digitalisering is een belangrijke pijler in 

het instellingsplan 2023-2028 van De Haagse Hogeschool. De aangevraagde Ad Online Marketing 

voltijd en duaal zal vallen onder de faculteit Business, Finance & Marketing en is de enige Ad-

opleiding in Nederland binnen het vakgebied die zich specifiek richt op data-gedreven effectieve online 

marketing.  

 

De uitkomsten van de data-analyse worden direct vertaald naar de ontwikkeling van effectieve online 

marketingactiviteiten. De aangevraagde opleiding is daarmee een aanvulling op het bestaande 

aanbod aan opleidingen in het economisch domein in de regio (waaronder de reeds bestaande Ad E-

commerce deeltijd, voltijd en duaal en de aansluitende bacheloropleidingen Commerciële Economie 

en Ondernemerschap & Retail Management) en tevens een relevante uitbreiding van zowel het 

bestaande aanbod in ons werkgebied, als op landelijk niveau.  

 

Het onderwijs en onderzoek van De Haagse richt zich onder andere op de impact van de sociale en 

technologische verandering. Studenten ontwikkelen bij ons de flexibiliteit en het 

aanpassingsvermogen om hier goed mee om te gaan. De Haagse Hogeschool richt zich zwaar op de 

digitale toekomst en geeft met de Ad Online Marketing mede invulling aan dit maatschappelijke 

vraagstuk. Inhoudelijk wordt er zo een brug geslagen tussen het economisch domein en techniek/ICT. 

Het kenniscentrum Digital Operations & Finance met o.a. de lectoraten Data Driven Marketing en 

Platformeconomie versterkt dit.  

 

Logischerwijs richten andere Hogescholen in Nederland zich ook in meer of mindere mate op het 

thema digitalisering als bredere maatschappelijke ontwikkeling, en is dit inhoudelijk richting gevend 

voor hun portfolio en de profilering hierbinnen. Tussen instellingen zit overlap als het gaat om de 

 
25 Daarvoor zouden we het beroepsprofiel en de beoogde leerresultaten van de bestaande Ad-opleiding E-Commerce opleiding, 
die gebaseerd zijn op het LOP Ondernemerschap en Retail Management, óf de bestaande Ad opleiding Finance & Control, 
moeten aanpassen. De Ad E-commerce bedient de hele keten voor een ondernemer / retailer, terwijl de Ad Online Marketing 
zich juist richt op specialistische data marketingadviseurs en gekoppeld is aan het landelijk profiel in het Commerce domein, dat 
vergelijkbaar is met het LOP Commerciële Economie.  
26 Kennisagenda van De Haagse Hogeschool: 1. Rechtvaardig samenleven, 2. De transitie naar duurzaamheid en 3. De digitale 
toekomst. Zie: Samenwerken aan transities: onze kennisagenda | De Haagse Hogeschool. Datum raadpleging: 19 juli 2025. 
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verankering van digitalisering, maar na bestudering van verschillende instellingsprofielen27 binnen en 

buiten onze regio zien wij dat dit niet sterker of logischer bij andere instellingen zou passen. Daarnaast 

heeft een Ad-opleiding een sterke oriëntatie op en verbinding met het regionale werkveld. 

✓ In onze regio instellingen met minder inhoudelijke aansluiting 
Door het regionale en zelfs lokale karakter van de Ad vinden wij het met name relevant om te bepalen 

of de hogescholen die het dichts bij ons liggen, een vergelijkbare Ad-opleiding beter zouden kunnen 

aanbieden. Het meest dichtbij in onze regio bevindt zich Inholland Den Haag. De instelling heeft in 

september 2023 een positief macrodoelmatigheidsbesluit voor de brede Ad E-business voor Haarlem 

en Dordrecht ontvangen. Voor deze opleiding is echter (nog) geen TNO aangevraagd. In Den Haag 

richt de Ad Crossmediale communicatie zich meer op de communicatieve en creatieve aspecten dan 

op digitalisering en data. Technisch zou Inholland een CDHO-aanvraag voor een Ad E-business of Ad 

Online Marketing in Den Haag kunnen aanvragen. De Haarlemse Ad E-business richt zich echter op 

een ander, breder profiel en is nog in ontwikkeling, terwijl De Haagse al een bestaande Ad Online 

Marketing deeltijd voert. Digitalisering is niet nadrukkelijk genoemd in het instellingsplan van Inholland. 

De keuze van de lectoraten sluit aan bij de breedte van de instelling, en heeft geen lectoraat dat zo 

goed matcht voor Online marketing dan bij De Haagse.28 Vanwege deze afstemming van het portfolio 

zien wij geen reden waarom deze opleiding beter zou passen bij Inholland Den Haag.  

 

10. RIO- en ISCED-indeling 
CROHO-nummer 80103 - Ad Marketing. 

 

11. Afstemming 
Met verschillende hogescholen in ons werkgebied en op verschillende niveaus, is er contact en 

afstemming geweest over onze intentie te starten met een voltijd- en duale variant van de bestaande 

Ad Online Marketing deeltijd.  

 

Afstemming met Hogeschool Rotterdam  

De inhoud en de focus van de aanvraag is vergeleken met de Ad-opleidingen Sales en 

accountmanagement en Crossmediale communicatie zoals aangeboden in Rotterdam. Geconcludeerd 

is dat hoewel de voorgestelde Ad gebaseerd is op hetzelfde landelijke profiel als Sales en 

accountmanagement bij de Rotterdam Academy (Profiel Commerce domein), er geen bezwaar 

bestaat tegen de aanvraag of het starten van een Ad opleiding in Den Haag. Verzorgingsgebieden 

overlappen slechts voor een klein deel, het profiel is voldoende verschillend, er heeft afstemming 

plaatsgevonden met de directeur van de Rotterdam Academy [d.d. 12 juli 2024] en er is in beide 

regio’s voldoende arbeidsmarktbehoefte en ruimte voor doorstroom vanuit het mbo.  Beide 

hogescholen kennen ieder hun eigen intensieve samenwerkingen met de mbo-partners in de eigen 

regio. Deze overlappen elkaar niet. 
 

Afstemming met de Hogeschool van Amsterdam 

Op directieniveau is in de afgelopen jaren zeer regelmatig contact en samenwerking geweest over o.a. 

(de uitbreiding van) het Ad portfolio van resp. de faculteit Business en Economie van de HvA en de 

faculteit Business, Finance & Marketing (BFM) van De Haagse Hogeschool. Dit wordt versterkt door 

de al bestaande samenwerking op het gebied van onderzoek vanuit het lectoraat Platformeconomie.  

Op basis van de afstemming is er wederzijds geconcludeerd dat de aanvragen elkaar versterken en 

dat er in beide regio’s voldoende arbeidsmarktbehoefte en ruimte voor doorstroom vanuit het mbo zit. 

 

Afstemming met Inholland  

Er is regelmatig overleg geweest tussen de faculteitsdirecteur BFM bij De Haagse en de (toenmalige) 

domeindirecteur Business, Finance & Law van Inholland t.a.v. de voltijd Ad E-business in ontwikkeling 

bij Inholland. Juni 2022 is geconcludeerd dat de Ad E-business van InHolland Haarlem zich 

 
27 Bestudeerde instellingsprofielen: Hogeschool Utrecht, Windesheim, Saxion, InHolland, de Hotelschool Den Haag, 
Hogeschool Leiden, Hogeschool van Amsterdam en Hogeschool Rotterdam. Zie Bijlage 9 voor een link naar alle geraadpleegde 
profielen. Datum raadpleging: 19 juli 2025. 
28 Onderzoek bij Hogeschool Inholland. Landingspagina met een overzicht van de verschillende lectoraten van InHolland. 
Datum raadpleging: 19 juli 2025. 
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nadrukkelijk richt op een ander profiel op het gebied van IT & business. Deze potentiële Ad richt zich 

op het Noord-Hollandse werkgebied met de mbo’s daar. Uiteindelijk heeft Inholland september 2023 

een positief macrodoelmatigheidsbesluit gekregen voor de voltijd Ad E-business in de vestigingen 

Rotterdam en Haarlem, en voor de deeltijd Ad E-business in de nevenvestiging Dordrecht. In dit 

besluit is de Haagse Ad Online Marketing als sterk verwant opgenomen. Meest recent is besproken 

dat de TNO voor deze opleiding bij Inholland (nog) niet is aangevraagd. Ook wanneer dit alsnog zou 

gebeuren, kan geconcludeerd worden dat de beide aanvragen goed naast elkaar kunnen lopen.  

Daarnaast is er overleg geweest over de Ad Cross-mediale communicatie (Den Haag). Bij vergelijking 

op opleidingsniveau door management is geconstateerd dat de opleidingen een eigen profiel met een 

verschillende doelgroep kennen. Er kan weliswaar wat overlap zijn in functies waar alumni uiteindelijk 

terecht komen, maar er is een duidelijk verschil in de leerdoelen en achtergrondprofielen van de 

studenten. Waar de Ad Cross-mediale communicatie meer inzet op de creatieve en communicatieve 

kant, betreft dit voor de Ad Online Marketing juist meer de analytische en strategische marketing en 

business kant. Dit vraagt om andere competenties en interesses van de studenten die instromen. Dit 

is wederzijds bevestigd in een gesprek op directieniveau tussen de domeindirecteur Creative Business 

van Inholland en de faculteitsdirecteur BFM d.d. 21 oktober 2024. Hierbij is ook de overweging 

meegenomen dat een gezamenlijke inzet op meer (herkenbaarheid van) Ad opleidingen in de Haagse 

regio wenselijk is. Dit is ook op bestuurlijk niveau besproken; het CvB van Inholland heeft aangegeven 

geen bezwaar te hebben tegen een voltijd- en duale variant Ad E-commerce en Online Marketing, als 

aanvulling op bestaande deeltijd varianten bij De Haagse. 
 

Conclusie 
Op basis van de instellingsplannen en de hierboven beschreven argumentatie concluderen wij dat de 

voltijd- en duale Ad-opleiding Online Marketing uitstekend aansluit bij het profiel van De Haagse. 

Geen van de andere instellingen in de regio heeft een profiel dat beter past bij de inhoudelijke focus 

van deze Ad-opleiding. Hoewel er in het verzorgingsgebied instellingen zijn zoals Hogeschool 

Rotterdam en Inholland, bieden zij (sterk) verwante opleidingen aan met een duidelijk andere 

oriëntatie en profilering. In overleg is vastgesteld dat onze Ad Online Marketing niet tot directe 

concurrentie leidt, maar juist een inhoudelijke aanvulling vormt binnen het bestaande Ad-aanbod in de 

regio. Bovendien onderschrijven deze instellingen en het werkveld de noodzaak en relevantie van de 

nieuwe opleiding. Gezien de regionale arbeidsmarktbehoefte en de aanwezige 

doorstroommogelijkheden vanuit het mbo is er voldoende ruimte voor de beoogde voltijd- en duale 

varianten. 
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