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Geachte heer Bovens, ¢

Op 23 februari jl. fleben wij uw herziene Regionale Kennisagenda, met kenmerk
2018/6154, mogen ontvangen met het verzoek deze te erkennen en mee te
wegen in de beoordeling van doelmatigheidsaanvragen ter versterking van de
bekostigde hoger onderwijsinfrastructuur in Limburg.

Op 11 november 2014 heeft mijn ambtsvoorganger, mede namens de minister
van Economische Zaken, de Regionale Kennisagenda Limburg erkend (kenmerk
680348). In deze brief heeft mijn ambtsvoorganger voor de kennisagenda een
looptijd tot 2023 aangegeven, met ruimte voor tussentijdse aanpassingen
wanneer dat nodig wordt geacht door de betrokken partijen. Van deze
mogelijkheid tot tussentijdse aanpassingen wenst u nu gebruik te maken. Over
uw verzoek tot herziening heb ik advies gevraagd aan de Commissie
Doelmatigheid Hoger Onderwijs (CDHOQ). De commissie constateert dat in de
Herziene Kennisagenda duidelijke inhoudelijke thema’s zijn vastgelegd waarop het
bedrijfsleven, onderzoek en onderwijs zich concentreren. De Kennisagenda kan
volgens de CDHO fungeren als blijk van het bestaan van een maatschappelijke
behoefte aan specifieke opleidingen op deze locaties en daarmee bijdragen aan de
onderbouwing van aanvragen in het kader van macrodoelmatigheid.

Hierbij erken ik de herziene versie van de Regionale Kennis Agenda Limburg. Dit
betekent dat hoger onderwijsinstellingen hiernaar kunnen verwijzen bij aanvragen
voor bekostiging van nieuwe opleidingen, nevenvestigingen, of verplaatsingen die
op deze Kennisagenda aansluiten. De herziene regionale kennisagenda wordt dan
in positieve zin meegewogen bij de macrodoelmatigheidstoets (zie ook de in juni
2018 in werking getreden Regeling macrodoelmatigheid hoger onderwijs).
Uiteraard moet de aanvraag voor een nieuwe opleiding, nevenvestiging of
verplaatsing nog wel aan de volledige criteria van de Regeling
macrodoelmatigheid hoger onderwijs voldoen.

De erkenning van de eerdere Kennisagenda vond plaats mede namens de
minister van EZ. Dit vanwege de verantwoordelijkheid van de minister van EZ

voor het groen onderwijs. Sinds 26 oktober 2017 is deze verantwoordelijkheid
overgedragen naar de minister van OCW. De formele erkenning van regionale
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plannen in het kader van de Regeling macrodoelmatigheid hoger onderwijs berust
daarom nu geheel bij de minister van OCW.

De oorspronkelijke Regionale Kennis Agenda Limburg is in 2013 ingezet voor een
periode van tien jaar. Ik zie deze erkenning als een tussentijdse aanpassing van
onze eerdere bestuurlijke afspraak en blijf daarom uitgaan van een looptijd tot
2023.

Wij wensen u en de instellingen veel succes toe bij de verdere implementatie en
uitrol van de Herziene Regionale Kennisagenda.

Van deze brief heb ik een afschrift gezonden aan de Vereniging van Universiteiten
VSNU, de Vereniging Hogescholen (VH), de CDHO en de Nederlands-Viaamse
Accreditatieorganisatie (NVAO).

Met vriendelij

i van Epigelshoven

Onze referentie
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Herziening Regionale Kennis Agenda Limburg

Excailentis,

Per brief van 11 november 2014 (kenmerk 880348) haeft u, meds namens de Minister van
Economische Zaken de door ons aangebodan Reglonale Kennisagenda erkend. In uw brief geeft u

ruimie voor tussentijdse aanpassingen. Wij willen bij deze graag gebruik maken van de mogelijkheid
daartos.

Sinds 2014 is het baleid van de Provincie Limburg docrontwikkeld en meat het aaniraden van gen nisuw
College in 2015 zijn nieuwe accenien gezst. Dalzelfde geldi ook voor de kennispartners in de regio, Om
beter aan te sluiten bij de actuele situatie en de visie op de ontwikkeling van de komende jaren, is de
Regionale Kennis Agenda Limburg herzien. Deze herziening komt met name tot uiting in de verdere
concretisering van de ontwikkelingen rand de Brighilands Campus Greenport Venlo en de volwaardige
positionering van de Brightlands Smart Services Campus. De herziene versie is als separate bijlage
bijgevoegd.

De Regionale Kennis Agends Limburg is een integrale agenda die beleidsvaiden met elkaar verbingt en
uitgaat van de kracht van de regio. Met de focus die is aangsbracht, wardt gericht ingezet op het
versierken en verhinden van specifieke Limburgse krachten. Dat gebeurt mst alle pariners in da regionale
triple helixen en op basis van langjarig cornmitmeant met als doel duurzame gconomische ontwikkeling.
Onderwijs, onderzoek en kennis zijn van evidant belang gebleken in de realisatie van dit regionaal beleid
dat mede aan de basis ligt van de huidige economische groei in Limburg.
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Allean met sen goede, up-to-date onderwijs- en kennisinfrastruciuur, passend bl de regionale krachten
van de Limburgse topsectoren, kan de omslag naar ean kennis gedreven sconomie verder gestalte
krijgen. Vernleuwingsn in het opleldingsaanbod zullen dus aan de orde blijven: spacifiek geselacieerd,
gefocussesrd en aansluitend bij de vasigesields sterkien an hetl ontwikkelingspotenties! van de regio.

Wij verzosken u de herziena Regionale Kennis Agenda Limburg integraal te erkennen en vervolgens mae
te wegen in de becordaling van doelmatigheidsaanvragen die bij uw ministerie worden ingadiend
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1. Inleiding

Voor hel te voeren econemische beleid van Limburg Is aansluliing van de arbeidsmarki op de ontwilkkeling
van de kennisintensieve economie cruciaal. Een match fu%sen wdag en aanbod op de arbeldsmarkt is merm;
hoofdzaak. Er moet substantieel worden geinvesieerd in het aanirekken an mobiliseren van voldoende,

vooral ook voidoends gekwalificesrde personen. Mensen die in dw@: regio willen (blijven) studeren, wonen
en werken. Maar hoe gaat dat in zijn werk?

De dyﬁam'@k op de arbeidsmarkt in de provincie Limburg Is complex en vraag! vesl aandachit en afstemming
van alle betrokken partilen. Nationaal gezien brengt de relatief perifers § g%ﬁg beperkingan met zich mee
voor zowel de economie als de arbsidsmarkl. De voordelen van de centrale ligging in ds Euregio Maas-R
worden deels tenistgedaan door de onzichibare grenzen in el Europa van 2@18 op velerlel terrein,

Tegeliikertijd bledt de nabijheld van Duitsland en Belgié vileraard aok leglo mogelijkheden. Ean goede
samenwerking ussen onderwijs- en kennisinstellingen, hat bedriffsleven en de (regionaleloverheden kan
bestaande beperkingen wegnemen. Er kan zo rulmie ontstaan om samen de kanssn die deze Euregio bledi

te exploreren en ts benulten

D economische ontwikkeling in sen regio hangt sterk samen met de aanwsazigheid van onderwijs- en
kennisinstellingan om studenten an talenten ult Nederland en de rest van de wereld aan te trekken,
Investeringan in de bestaande kannisinfrastruciuur, evenals in kenniscirculalis, versterken de economische
positie van Limburg. Dea samenwerking lussen onderwijs- en kennisinstellingen, het bedriffsleven en de
{regionale)overheid is hierbij van groot belang. Waar wetenschappslijke agenda’s aan maaischappelijke
vraagstukken verbonden (kunnen) worden, onistaan wir-win situaties. Door regio's te laten focussen op hun
eigen sterke kanten wordt regionale innovatie bevorderd en kan de bijdrage grosien die de regio levert aan
de economische grosi en welvaart van Nederfand.

Samenwerkingsverbanden versterken de kracht van afzonderlijke organisaties. Provincle Limburg stuurt op
dargelijke slimme samenwerkingsn in triple helix verband om verdere economische ontwikkeling le
stimulersen. Hel triple helix concept is gebaseerd op de gedachie dat innovatiave vernieuwing en
economische onwikkeling onistaan daar waar onderwiis- en kennisinstellingan, ondememers 2n de overheid
elkaar raken. Het in 2013 gestarte gemeanschappaliik programma genaamd Kennis As Limburg spasit met
investaringen in onderwijs, onderzoek en valorisatiestruciuren in op de krachlen van de regio en de vardere
uitbouw hiervan, De Brightiands campussen die zich centreren rondom de focusgebieden materialen,
gezondheid, voeding en big data, zijn te beschouwen als de materialisatie van deze investeringen. Hiermee
ziin concentratiegebieden van samenhangend onderwljs, onderzosk en valorisatisactiviteiten en
badrijvigheid ontstaan die als viiegwielen voor de hels regio fungeren. Hoewel de vier campussen zich

richien op hun eigen onderzosksgebleden en ondemamerschap, i er een zantal thema's waarin ze (sleeds
intensiever) gezamenlijk oplrekken: 'Life science technology for health', ‘Digilisation of society/anplied digital
innovation’ en ‘Circular engineering and sustainability’.

De motoren van Brightlands draaien op volle foeren en moeten, om optimaai te blijven presteren,
voortdurend gevoad en vernieuwd worden,

Deze kennisagenda hecogt inzicht te gaven in de koers die Provincie Limburg volgt om, samen mat de
Limburgse kennispariners en het bedriffsieven, e investeren in de Limburgse kennisinfrastructuur om
sgonomische en maatschappslijke structuurversterking in da provincie en Nederland te reslissren.

Irt hoofdsiuk 2 worden kort de landeliiks ontwikkelingen geschetst. In hoofdstuk 3 wordt ingegaan op het
beleid van Provincle Limburg. In hoofdstuk 4 tenslolte worden de ontwikkelingen rondom de Brightlands

campussen toegelichi,




2. Het belang van keonis

in hat rapport ‘Naar een lerende economie. Investeren in het verdienvermogen van Nederand’ (november
2013) schetst de Wetenschappelijke Raad voor het Regeringsbeleld de belangriike rol van hat ondensdis
voor het toekomstige verdienmaodel van Mederland. Investeren in kennisinfrastructuur, kenniscirculatie en het
versterken van het menselijk kapitaal is essenties! voor een gosde sconomische uilgangspositie. Hierbij is
de samenwerking tussen onderwlis- en kennisinstellingsn, het bedrijffsleven en de (regionale) overbaden van
groot belang. In ‘The 8th Report on Economic, Social and Territorial Cohesion. Investments for jobs and
growth' (jull 2014) toont de Europese Commissie aan dat er sprake is van sen slerks correlatie lussan het
opleidingsniveau in een regio en de economische ontwikkeling van diezelfde regio. Het recente
discussiestuk van het Centraal Planbureau 'Reglonale verspraiding van kannis van universiieiien en
onderzoeksinstellingan’ (apdl 2017) laat zien dat de aanwezigheid van universiteiten en hogescholen in de
regio de economischs ontwikkeling positisf befnvioedt.

De Nederiandse averheld richt zich i het bijzonder op een aants! topsectoren die met hun kennisintensiave
en op export georiénteerde karakier een bijdrage kunnen leveren aan het oplossen van mondiale
vraagsiukken. Het bedriffsleven in deze lopsecioren zorgt voor welvaart en werkgelegenheid in Nederland
en heefl de polentie om de concurrentiekracht en economia van Mederland verder {e versterken. Het belang
van {wetenschappelijke} kennis hierbl] is door het kabinat meermalen bevestigd. De door het ministerie van
OCW opgestelde Mationale Wetenschapsagenda NWA onder de tilel ‘Wetenschapsvisie 2025; keuzes voor
de toskomst (november 2014} is een goed voorbeeld van het verbinden van maatschappsliike vsaa:gf;m%ken
aan wetenschappelike agenda’s. De NWA draagt bij aan het versterken van het belang van welenschap
voor de economie en de samenleving.

Het landelijke beleid was al langer gericht op het versterken van de samenwerking tussen onderwijs- en
kennisinstellingen en het bedrifisleven, onder andere door het in 2010 gestarte valorisatieprogramma van de
ministeries van Onderwijs, Cultuur en Wetenschap en bEconomische Zaken. Recent heefl ook voormalig
Staatssecretaris Dekker (OCW) het belang van kennis en de valorisatie van kennis nogmaals onderstreept in
ziin Kamerbrief ‘Wetenschap met impact (Januari 2017). Het belang van sterke publiek-private samenwarking
an meer aandacht veor ondernemarschap in het onderwils zijn prominente onderdelen van deze regionale
kennisagenda. Het nisuwe Regserakkoord (2017) zet de lijin versiarki door met exira investeringsn in
onderzoekinfrastructuur, valorisatie en aandacht voor infernationalisering. Er zal in de bekestigings-
systematiek meer aandacht zijn voor technische opleidingen. De aangekondigde extra investering bij grote
tachnologische instituten die aantoonbaar aan markibehoeiten legemost komen en publiek-private
sameanwerking (pps) bij universiieiten en hogescholen met focus op béta en techniek, sluit aan op de
werkwijze van de Frovincie in de Kennis As Limburg. Het nieuwe Kabinet bevestigd het belang van
fundamentesl én toegapast onderzoek voor het versierken van de innovatiekracht in Nederland. De drie
maatschappelijke therma's die lsidend zijn voor de economische agenda (energisiransitie/duurzaamhaid,
landhouwlvoadseliwater an quantum/hightech/nanaifotanica) zijn herkenbaar voor Limburg en vallen
gratendesls samen mel de regionale aandachisgebieden. De continuering van het topsecicrenbelsid biedt
zen belangrijke basis voor het versterken van publisk private samenwerking op hat gebied van onderzoek en
innovatie. Bij het toetsen van nisuwe en bestaande opleidingen aan arbeidsmarkirelevantie is van belang dat
ar ruimie voor innovatie Bliift vanwege de snelle ontwikkelingen op de arbeidsmarkt en het ontstaan van vele,
nisuwe baroapen. Continuiteit is er evenaens voor hat Technlekpact en het Plaiform Bétatechniek.

Qok de Europese Commissie erkant hat belang voor de regio als het gaat om het versterken van de
kanniseconomie. De National/Regional Innovation Strategies for Smart Specialisation (RIS3) (2013) i
geticht op het effectieve en efficiénte gebruik van investeringan in onderzosk. Doelstelling hiarbij is het
hevorderen van regionale innovatie door regio’s de ruimie te geven om op hun regionale sterkien i
focussen om zo bij e dragen aan economische groet en walvaart voor regio en land.




3. De koars van Provineie Limbuyg: van triple helix en Hennis As {of Brightiands

3.1 Historie

Limburg kenl egn b%‘“‘&g%ﬁ*ﬂ geschisdenis. De laalste honderd jsar habben de mijnbouw en maakindusirie
plaats gemasaki voor een moderme kennis gedreven economie, Een razendsnelle omslag die onder meer te
danken is aan de geografische ligging op het kruispunt van interrationals verbindingen, culturen en
economische activiteiten, Limburgers zijn daarom verirouwsd met verschillende talen en culturen. Ze hebben
leren omgaan met de beperkingen die ol dusver inherent zijn aan nabligelegen landsgrenzen. Snel
aanpassen aan wissslends omslandigheden zit de Limburgers in het bloed. De provingie heefl nog meer
troaven in handen: een sterk ruimtelijke, stedelijke en landschappelijke kwaliteit, hoogwaardige
maakindusirie, zoals bijvoarbeald hat slormachtig groeiend VD _Jh’fdear, ean zantal topsectoran van
internationszle sllure met slerke nationale fopclusters Life Science & Health, Biobased Materials, Lﬂgistiek an
Maintenance, ondersteund door de internationale topclusters op gzwgbzed van High Tech & Smart Materia
Chemis & Materialan en Agrofocd en Tuinbouw & Ultgangsmaterialen, sen sterke geografische positie en
gen kwalilatief goede leefomgeving. Daarmee (s een mulliculiurels omgeving ontstaan met een hoge
kwaliteit van leven, wonen, werken an recreéren en heeft deze regio een toskomsthastendin profiel,

3.2 Economische en maatschappelijke structuurversterking

In Limburg ontwikkelsn en verspreiden de kennisinstellingen en hat bedriffsleven nleuws kennis en expertisze
steeds vaker in samenwerking en mede gericht op aansluiting bij de sterkten van de regio. Van hieruit leve
men direct een bijdrage aan de regionale maalschappelijke vraagstukken. Samen gaan ze maatschappelijke
en economische uitdagingen aan als vergrijzing, achierstandswijken, arbeidsmarkt, gezondheid en de
digitalz samenteving. Gezameanlijik zsetten ze zich In voor verbetaring van het onderwijs- en onderzoakilimaat
met aptimale doorwerking in valorisatiestructuren hefgeen resultesart in duurzame sociazlaconomische

ontwikkelingen in de regio.

Een gezonde regio kan niel zonder een vitale en goed opgsleide bevolking met een evenwichiige
demografische samensieliing. Kennisinsteilingen als MUMC+, Universiteit Maasirichi, Fontys Hogeschalen,
Zuyd Hogeschool, HAS Hogeschool, maar ook het middelbaar, voorigezet en primair onderwiis leveran
hieraan een wezenlijke bijdrage. Zi zijn verantwoordalijk voor opleidingen en moblliteitsprogramma’s in onze
regio die aansluiten op de verschillende soorten bedrijvigheid en inspelen op nisuwe ontwikkelingen.
Daaraan gerslatearde banen op een snal veranderande arbsidsmarkt zorgen ervoor dat jonge mensan in
deze regio sen interessant an uitdagend carrigrepad kunnen bewandelen, waardoor zij hier cok bilijven
wonen en werken,

3.2.1 Provingiaal Onderwijs- en Arbeldsmarkibelaid.
Een dynamische en flexibele arbeidsmarkt mat voldoande (kwaniifatief en kwalitatief) opgeleide mensen,
met rijka verbindingsn ussen onderwiis en onderzoek en oog voor de toskomstige behoeflen op deze
arbeidsmarkt, Is essentles! voor het succes van de campussen in riple helix-perspactief, Zeker in Limburg
waar de dynamiek op de arbeidsmarki vanwege de grenswesrstanden beperkler is dan elders, is een goede
match twssen vraag en aanbod een belangriike opgave. Een optimale onderwijsinfrastructuur op alle niveaus
hoort daarbil; van vmba tot en met hbo an universitair en mat ooy voor de internationale component. Met het
project Educatieve Agenda is een uilstekende basis gelegd vaor onderzoek, samenwearking en interactie in
de hele onderwijsketen van primair onderwijs tof hoger enderwijs. Ook in het Regeerakkoord is aangegeven
dat onderzoek, zoals uilgevoerd in de Educatieve Agenda Limburyg, sen belangrijke rol kan spelen bij hat
verheteren van de onderwijsprakiik

Hat onderwijs- en arbeldamarkibeleld van de Provincie Lirmburg is een cruciaal onderdeel van het
economisch beleid van Limburg. De verbinding met de sociale agenda verdient daarbij alle gandacht vanuit

de overtuiging dat al het arbeidspotenties! in de (nablie) toekomst hard nodig is om da economische en
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gebaal B gezonde an vilale burgers, helgeen
ook bijdraagt aan het welziin van meansen. De erhalve word! geinvesteerd in voldoande en valdoende
gekwalificeerde menssn om zo de malch op de arbeldsmarkt en in het bijzonder rondom Limburgse
topsectoren te bavorderen. Arbeidsmarkirelevantie en duurzame inzetbaarheid van de gehele Limburgse
baercepshevolking staan in deze programma’s centraal

Techrologische ontwilikelingen (aulomatisering, robotica, arlificial intell ggmw) en de dasraan gerelatserde
veranderingen in de organisalie van ves! productieprocessen leiden ol grote dynamiek in de sectorale- en
beroepenstructuur van de werkgelegenheid. Evenzo is het de aanleiding tot verschuivingen binnen heroapen
in de vraag naar kennis en vaardighedan. Deze ontwikkealingen, in combinatie met de verhoogde
pensicenieafiiid, brengen enorme uildagingan mat zich meae voor de regio. Dit geldt in het bilzonder vaor de
duurzame inzelbaarheid van de middelbaar- en lager opgeleide beroapsbevelking, 80-plussers en kwetsbare

maatschappelijke ambities waar te maken. De economis is q by

groepan met ean afstand (ol de mt}md mark?,

We staan ook in Limburg nog maar azn hel begin van de digitale transitie, met grote econemische, sociale,
sociaal-psychische en culturels effecten. Miet alleen de beroepsbavolking, maar de hele samenleving zal
sen grootschalige en diepgaande transformalie beleven. Instellingen die verantwoordelijk ziin voor
onderzoek, onderwiis en opleidingsaanbod moeten zich hierop voorbereiden, waar mogeliik in samen-
werking met het bedrijfsleven om de kansen op valorisatie van kennis e benutten en de bercepsbavalking te
squiperen met de juists skills,

Bil het initidren van onderzoek en opleidingen zal de bijzondere aandacht van kennisinstellingen vitgaan
naar de kruisbestuiving tussen onderwijs, onderzoek en valorisatie,

Belangrifk onderdse! in zowel de regionale human capital agenda’s, als het Techniekplan is het versterken
van de prakiijkcomponent in het onderwijs en het realiseren van doorlopende leerlijnen YO-MBO-HBO-WO.
Betere benutiing van (bétajtechnische competenties lavert een forse bijdrage aan de realisering van da
focusgebiaden van de regio (Brightlands). Dat moet zowsl aan de basis als aan de top plaatsvinden.
Bedriiven worden voorzien van goed opgeleide nieuws medewerkers an hel ecosysteem van esen
kennisintensieve, innovalieve topregio kriigt verder vorm. Vanuit het streven om nisuwe en vernieuwde
opleidingen op hoger en universilalr niveau goed aan te laten sluiten op de arbeidsmarkl, worden ze samen
met en dichtbij het bedriffsleven (op bijvoorbeeld een campus) opgezet. Hiervoor hebben
onderwiisinsteliingen ruimite nodig om vraaggestuurde innovatie en vernisuwing tot stand te brengen. Dit kan
in aanshuiting en antwoord op een reeds bestaande vraag of behoeefle (MBO en WO), maar kan ook op sen
toekomstige behoefle vooruitlopen en inspelen (WO). Limburg wit inspelen op de kansen die zich aandienen,
enerzijds op basis van bestaande krachlen, maar anderzijds ook mst nievws richiingan met voldosnds
regionale basis die met nleuw beleid en aanvullende invesieringen fol ontwilkeling worden gebracht,

De beschikbaarheid van voldoende kenniswerkers vereist in Limburg exitra inspanning. Nu al halen badrijven
op de Brightlands Chemelot Campus 60-70% van hun kenniswerkers uit het buitentend. Om de bencdigde
kenniswerkars aan fe rekken, studenten te moliveren om bepaalde opleidingen te volgen en hen vervolgens
e binden aan de regio is, naast een aantrakkelijk leel- en vestigingsklimaatl, samenwerking met het
hedriffsleven in doorlopende leerlijnen essentieel. De campussen varvullen pok hierbi} de rol van
kristallisatiepunt. Wanneer studenten dichibij hun toekomstige werkgevers leren en wearken,
ondarzoakservaring opdoen, nisuwe curricula en aansprekende onderwijsconcepten kunnen volgen, dan
worden Limburg en Nederland steeds aantrekkelijker. Om er te studeren en er te blijven. Voor de studenten,
maar ook voor andere kenniswerkers,

2.2 Saciale agenda Limburg
M?i de Soclale Agenda Limburg 2025 zet de provincie Limburg tevens in op structuurversterking in het
sociale domsin. Een sterke economis vraagt ook om ean gezonde en vitale bevolking. Ook in dit domein is
het verbinden van verschillende stakeholders essentieel, fe welan de lokale en regionale overheid,




zorginstellingan, burgers en kennisinsietingen. Het dosl is om een aantal hardnekkige sociale problemen i
Limburg asn te pakken, vooral d@gg alle belanghebbenden samen {8 brengan in het werken aan
aoplossingan. Een twestal voorbeelden van deze aanpak waarbi ook de k%i"@ﬁiiﬁmsiﬁéﬁmgﬁﬁ een grote rol
spelen zirr 4Limburg en de Gezonds Basisschool van de Toekomst. Hat project 4Limburg is gericht op het
versterken van de positie van jongeren en kweisbare groapen op de Limburgse arbeidsmarkt, het verhogen
van het aantal werkenden dat duurzaam inzetbaar is, grosl van het aantal inclusieve arbeidsorganisaties en
verbreding van de mogslijkheden tot zinvolle participatie en ds vergroting van de zorg voor elkaar en de
omgeving. Al deze doelstellingen dragen uiteindelifk bij aan het realiseren van de ambitieuze doalstellingen
van de Limburgse econornische, educatieve en sociale agenda. Binnen het project De Gezonde Basisschool
van de Toskomst worden duurzame oplossingen gezocht voor de grofe sociasleconomische
gezondhaideverschillen In Limburg. Door jonge kinderen op school gezonder te laten eten en meer e laten
bewegen, worden latere problemen op het viak van gezondheid en vroeglijdige schooluitval voorkomen.
Deze projecten zijn voorbeelden van hoe de kennisinstellingen an maatschappeliike partijen samen kunnen

biidragen aan de sociale verslerking van de regio.
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3.2.3 Europa in Limburgs perspectief

Als provincie van Nederland én als Europese regio heefl Limburg duidelijk een eigen orofiel. De
soclaalecanomische ontwikielingen die zich hier in de afgelopen decennia hebben vollrokken, brachten
tevens een proces van vernleuwing op gang. Daardoor hesft Limburg de nadelen van een perifers ligging in
nationaal verband kunnen omzetien in de voordelen van esn gunstige positie ten opzichie van zijn Europese
omgeving. Limburg geldt vandaag als een Europese provincie bij uiistek, het is de hand die Nederland
uitstrekt nasr Europa.

In Maastricht (primair bij de Universiteit Maastrichi, maar ook bij andare (Europese) instellingan) is sen
unieke en gevarieerde concentratie van Europa-gerelaleerde expertise aanwezig. Europ@se vraagstukken
wordan vanuit verschillende disciplines bestudeerd en er wordt vesl samengawerkt via onder meer

(inter facultaire onderzoeksinstituten. De Provincie zal met de gemeente en de universiteit de voorwaarden
scheppen om het debatl over Europa te intensiveren. Bestaande initiatieven zullen meer in samanhang,
‘beschouwd worden en er wordl esn geintegreerde, interdisciplinaire en nationaal en internationaal impact
genererende onderzoeksagenda geformuleerd, gericht op {het oplossen van) Europese vraagsiukiken op het
gebiad van bijvoorbeeld politiek, recht, economise, migratie, gezondheid, veiligheid, geschiadenis en cultuur,
Daarbl ziin interdisciplinarileil, krittieke massa en focus, ook op lokale, regionale, nationale en internationale
maatschappelijke impact leidend.

3.2.4 @Glebal challenges

De provincie Limburg wordt ook geconfronteerd met de gavolgen van mondiale ontwikkelingen op het gebled
van rigratie, kiimaalverandering, armoede, gezondheid, terrorisme a.d. Het bestuderen van de samenhang
van deze ontwikkelingen zal leidend zijn in het vinden van oplossingsrichtingen voor deze complaxe
problematick. Deze ontwikkelingen wagen om mensen die interdisciplinair zijrn opgeleid en de toekomstige
globale uitdagingen vanuit verschillende perspeciieven kunnen benaderen. Hierbl] zijn onder anders
communicatieve, culturele, juridische, technologische en laalvaardigheden van groot belang. Koriom: we
hebben mensen nodig mat 217 eeuw vaardighedan die de verbindingen tussen de verschillende globale
uitdagingen kunnen leggen en voor oplossingen kunnen zorgen.

3.2.5 Econormie - Samenwerking in de friple helix

Ale regionale overheld richt Provincie Limburg zich in haar lange termiinbeleid op het versterken van hat leef-

en vastigingsklimaai door regionale economische en maatschappelijke structuurverstarking. Daarbij ziin vier

hoofdelemantan gedefiniesrd: kwalitell van wonen, menselijk kapitaal, een sterk en duurzaam economisch

profiel en goade verbindingen. De samenhang tussen de economische en de sociale agenda is daarbij ean
essentieel element; beiden ziin onlosmakelilk met slkasr verbonden.




Ontwikkeling van de ksnnislinfrasiructuur) is herbij een belangriike 'driver’ In Limburg is de s %m%ﬁw@f%‘imi}

in de trinls helix gematerialisesrd In Kannis As en Brightlands, Hisrover later in dit hoofdsiuk meer.

In hat provinciale economische beleld is de noodzakeliike omslag naar een kennis gedreven economis sen
belangrifke drijfveer. Prioriteil heeft de groei van de Limburgse bijdrage aan hel bruto nationaal product door
versterking van kennisintensieve bedrijven in sectoren die in Limburg sterk verfegenwoordiad zijn en ook
arkende pijlers vormen onder de nationale economie. De topsecioren vorman een balangrijke basis voor de
Limnburgse economie en blijven van belang als het gaat om de toskomstige welvaart en hel walziin in

Limburg. Hel zijn in hat bilzonder die bedriiven en netwerken die door kennis en innovatie gedreven zijn, die

internationaal concurreren en belangrike uiistralingseffecten hebben - ook op de omzet en werkgelegenheid
van andere Limburgss badrijven.

Zo wordt momenteal, ler versterking van het reeds sanwezige Masterondsrwils in Logistiek in Venlo, de
onderzoeksgroep uitgebreid. In liin blermes s de Provincle Limburg voornemens om, samen mel de

kennisinstellingen en het bedrijfsleven, san logistiek onderzoeksinstituut in Venlo op fe richien. "Smart
Logistics” krijgen hierin een belangrijke rol

Het beleid van Provincie Limburg voor de versterking van de topsectoren stoelt op verbinding en hat

samenwarken in lriple helix varband - in het nationale beleld ook 'de gouden drishoek’ gencemd. Daar waar

de Provincie in Limburg voldoende economisch ontwikkelpotentiee! ziet en waar kansen voor samenwerking
nistaan, ondersteunt de ovarheid die ontwikksling, vanuit triple helix perspectisf, in de vorm van
wasteringen in de ontwikkeling van sen excellente kennisinfrastructuur,

De lriple helix-aanpak resulleert in ean ecosysteem dat innovatie stimuleert, kennis valoriseer!, dal mensen
dichtbij en in de bedrijven opleidt en waarbi] het (regionale) MKB aanhaakt. In een dergelijk ecosysteem
presteren bedrijven beter. Ze groelen sneller door de gedeside researchiaciiiteften en toegang tot
hoogwaardig onderzogk, de beschikbaarheld van kenniswerkers en de binding van studenten, de
kenniswerkers van de toekomst. Mel een sterke aanzuigends werking op bestsande en startende
ondernemers, talentan an toonaangsevend onderzosk en gnderwijs, draagt de triple heliv-ontwikkeling cok in
sterke mate bij aan een innovatief vestigingsklimaat in Limburg. De samenhang tussen de triple helix-
ontwikkelingen blijfft vanuit zijln aard niet beperkt tot Limburg allean. Aanhaking bij anders vergelifkbare
ontwikkelingen in Mederland (Brainport, Food Valley) en over de landsgrens (bilvoorbesld naar RWTH Aken
en de campusontwikkeling aldaar, of richiing Agrobusiness Niederrhein, en ook naar Leuven en Luik}, op
basis van potenties is essenties] In de visie van Provincie Limburg en wordt actief gestimuleerd. De krachi
van een regio houdt immers niet op bij een provinciale of landsgrens. Frovincie Limburg richt zich op de
grensoverschrijdende samenwerking dis Limburg zo eigen is en haar internationale concurrentiekracht
Yargroot,

In 2015 is hel onderzoeksinstituut ITEM {Institute for Transnational en Euregional cross border cooperation
and Mobility) aan de Universiteit Maastricht opgericht in het kader van de Kennis As, om het
grensoverschrijdend en internationaal functioneren van de eurcglonsale en ransnationale samenfeving vanuit
de wetenschap te ondersteunen en te bevorderen, Hierbij wordt op systematische wijze onderzoek verricht
naar grensoverschrijdende kwasties en worden prakiische en fundamentele oplossingsrichtingen naar buiten
gebracht. In het regeerakkoard (2017} wordt aandacht basteed aan hel wagnemen van grenshelemmeringen
in de regio’s. ITEM is reeds in gesorek met ministeries an zal ook verder in gasprek gaan over de aanpak en
uitwerking van dit kabinstsvoornemen. De opstart van ITEM wordt mede gefinancierd door de Provincie
Limburg {(Kennis-As).




@ ‘

Iy eent regio met zo veel grenzen is "cross border coopsration” van grote belekenis. Wetb an regelgeving dis
menwerking stimulesrt is esse ‘w»; i, ITEM is hierblj van grote, blijvende, waards.

C’%IP

grensoverschrijdends sa
Innovatie door kennis maakl dat onze ?ag}gest n zich verder kunnen ontwikkelen. rfﬁ% mobllisaren en
circuleren van Kennis en kenniswerkers dient c;eni:ma% te staan ~ niet alleen bij kennisinstellingan, masar ook
bij het bedrijffsleven en de overheid. Zo onistaat er een basis voor innovalie en valorisatie en daarmes cok
rmeer werkgalegenheid voor Limburg en Nederland. Het provinciale beleid is daarom, in samenhang met de
versterking van de Limburgse lopsecioren, gericht op de essentiéle malch ussen onderwils an de
arbeidsmarkt, en tussen onderzoek en prosfproductie. Aanbod en niveau van de opleidingen dienen s
passen bil de regionale focusgsbleden, zoals geformuleerd in de National/Regional Innovation Strategies for

Smart Speciglisation (RIS3).

De bewuste positionering van Limburg binnen een bredere sconomische (eulregio is daarbij sen balangrijke
troef. Het verdienvarmogen van Limburg zit in de mate waarin kennis en creativileit via nieuwe producten en
diensien naar de markt worden gebracht. Om dit le realiseren is sen goede invulling van de
randvoorwaarden noodzakelifk, Een hoogwaardige kennisinirastructuur die innovatieve R&D mogeliik maakt
an sen aanfrekkende werking heefl op bedrijven, nleuwe vestigingen en {lop) welenschappers is een
essenties! onderdes! in deze keten.
Belangrijke uitdaging is de ontwikkelde innovatiekracht niel exclusief beschikbaar te stallen voor de grote
bedrifven. Door ulf kennisinstallingen en valorisatiestruciuren de brug te siaan naar hat MKB wordt esn groot
onbenut ontwikkelpotentisel aangeboord. Het MKB, normaal gezien niet In staat om eigensiandig R&D-
facilileiten op te zetten en in stand te houden, kan zo toch voidosnde ondersteund worden op het gebied van
innovatie an ontwikkeling. Voor het grootbedrijf minder (economisch) interessante innovaties zijn dat
mogelijk wel voor het MKB.
e deorlopenda leerlijnen op de campussen spelen hierin een verbindende rol. Studenien van HBO's en
univarsiieiten komen in contact met regionale bedrijvigheid, waarbij zij in projecten intensief samenwerken
met deze bedrijven. Op deze manier wordt ean noodzakelijke relatie gelegd tussen het hoger onderwijs,
onderzoek (kennisdisseminatia) en het bedriffsieven. Provincie Limburg is zich er lerdege van bawust dai het
niet vanzeifsprekend is dat grootschaligs productie zich in de regio vastigh. De meeste kansen zijn er voor
meer kleinschalige productie als prosfiabrieken of MKB-niches.

Da regio Is in staat om te anticiperen op nisuwe onlwikkelingen als de Einstein Telescope. De ontdekking
van zwaartekrachtsgolven vraagt om een nieuwe meetfaciliteit die deze golven exireem nauwkeurig
waarneemt; de Einstein Telescope. Dit wordt de Europese faciliteil om tarug te kijken nagr de vroegste
stadia en de randen van ons universum. Wetenschappers uil heel Europa zijn op dit momeant In overleg of
deza in Europa moet komen en zo ja waar deze te vestigen. Diverse regio’s overwegen om een voorsiai te
doan. De grensregio rond Zuid-Limburg is bif uitstek de plek om Einstsin Telascope te vastigen. De regio
heeft de juiste bodemgestsldheid, maar bovenal ligl Limburyg in bet hart van aen Europese regio mst de
baste wetenschappslijke kennis en innovatiekracht die nedig is voor vestiging. De Einsteln Telascope en de
mogelijke vestiging in Zuid-Limburg zijn door de ‘Permanentes Commissie voor Grootschalige
Wetenschappelijke infrastruciuur’ opgenomen in de ‘Mationale Roadmap Grootschalige Welenschappelijka
Infrastructuur’. Dit soort faciliteiten vormen sen magneet voor de toponderzoskers en kennisintensieve
hedrijven, een impuls voor de kennis en innovatie in en rond Limburg. De regio is in staat om met de
opgebouwde netwerken en ervaringan ( bi iivoorbeeld met samenwarking in de Friple helix) tijdig le anliciperen
op da uit de Einstein Telascope voorivioeiende behoefte aan engineering en welanschappelijke kennis en
aldus om snel leemies op te vullen en ook om dit om te zetlen in nleuws activiteiten. Daarmee kan het
vestigen van deze faciliteil een sbructursle economische impuls tol stand brengen voor Nederland.

ferd




3.3 Kennis As & Brightlands

Kilkend nasr de economische spearpuntan van Limburg springt de navwe samenwerking met onderwijs- en
kennisinstellingen de laaisie jaren in het cog. Voor een sterke regionale sconomische ondwl k@img ziin
sterke kennispariners nodig die deze ambilie delen. Voortbouwend op de eerste inltistieven op de
Brightlands Chemealot Campus en de Bngm%aﬂds Maastricht Health Campus werd door da keﬁm”“ﬁsteﬁ ingen
UM, MURMC+ en Zuyd Hogeschoodl in april 2013 het 10-jarig orogramma Kennis As geprasenteard. Fontys
Hogeschool is ondertussen formeel toegetreden tot de Kennis As. De HAS Hogeschool met een
eigenstandige vestiging in Venlo en de Open Universiteit zijn ook kennispartijen waarmes inlensief
samengewerkt wordt binnen de Kennis As initiatieven, evenals de Technische Universitelt Eindhoven (TU/e),
de Rheinisch-Westfalische Technische Hochschule Aachen (RWTH Aachen), het Fraunhofer Institul en de
Universiteit Hassell, Evenzo zijn de verbindingen met de mbo-install mgém sterk in onwikkeling leidend tot
dooropends leerliinen en het ontslaan van zogenaamde ‘associale degrees’ In het voorjaar van 2015 is de
Kennis As Limburg geactualiseerd (Kennis As 2.0') en i het accent meer ge e’:*«,gd op de ontwikkeling van de
Limburgse lopsectoren en campussen en de inhoudelijke verbindingen ovar en weer. Daarmes verstarkt de
Kannis As ook Brighllands. Aanvankelijk geintroduceerd als merk waarlangs de reputatie, intemationale
profilering en de regionale binding van belangrijke Limburgse initlatieven in de kennisseconomia q%mi @ krijgt
{2014), is Brighflands inmiddels geévolueard In een overkoepelende visle. De focus ligt op het intensiveren
van de samenwerking van de triple helix-pariners van de vier campussen met de ambitie om op aen bep@rk‘"
aanial inhoudelijke terreinen tot de mondiale fop te gaan behoren,

De Provincie Limburg sluif met hat economische beleid, Brightlands en het Kennis As gedachitangoed aan bij
het landelifke beleid en de Europese Strategies for Smart Specialisation, waarin de regionale kwaliteiten en
ragionale samenwerkingen uiflgangspunt vormen voor het verder ontwikicelen van de kennisgedraven
economia. Da Provincie richt zich hierbii In eersie instantie op hetl verbinden van partners en hat faciliteren
van de samenhangende ontwikkeling van deze secltoren, mede geinspireerd door da wensen an
verwachtingen die vanuit de triple halix verbanden worden uitgesproken. Hierbi] past sen analyse van
benodigde kennis en de gewsenste partners om de regionale krachi verder lot ontwikkeling te brengen.

Het verbinden van-de afzonderlijke triple helix-ontwikkelingen in Limburg is ook het doel van da Provincie.
e vernisuwing en innovaties vinden juist plaats op de snijviakken van de raditionele sectoren — de
zogenaamde ‘cross-overs’, Daar liggen mogsalijke oplossingen voor de ‘societal challenges’. De Provincie
richt zich in Brighiands op hat aanwakkeren van de cross-overs ussen de verschillende topsecioren en
nevogt dat op inhoud verbindingen worden gelegd. Vervolgens heeft de Provincie aen regiers! in het
vitvosren en bawsken van gemaskie afspraken in gezamenlijke programma’s. Hisrdoor versterki de
Provincle haar ultvoeringskracht, nist alleen in de Nederlandse, maar ook in de grensoverschrijdende
context.

4. Brightlands Campussen
De samenwerking van onderwiis, onderzoek, ondememaerschap en de overheid in Limburg heeft in asn
aantal averkoepelends domainen ook een fysiske plek gakregen. De vier Brightlands campussen - in
verschillends fasen van ontwikkeling - fungeren als kristallisatiepunien waar de dynamiek van de regio en de
nmslag naar een kennisgadreven economie zichibasr worden en ook daadwerkelijk plaatsvinden. De
campussan kennen de volgaende expertisegabieden
s Brightlands Chemalot Campus (Sittard-Gelesen)

Smart Materials and Sustainable Manufacturing
«  Brightlands Maastricht Health Campus (Maastrichi)

Regeneraticve geneaskunde, precisiegeneeskunde en innovatieve diagnostiek
s Brightlands Smart Services Campus (Heerlen)

Data Scisnce & Smaert Saervices
s Brightlands Campus Gresnport Venlo (Venlo)

Healthy Food and Mutrition




~ Op de campussen kunnen ondernemers, onderzoekars en studenten terecht om onderzoek 8 dosn en
ideedn te realiseran met state-of-the-art facilileiten. Voor de Provincie Limburg is een campus als fysieke
locatie geen eindpunt. Het is de insrumentsle waarde die de samenwerking in triple helixverband essentiesl
maakt daar waar regionale sterkien csmviiw:keﬁngsmt@nﬁa hebben. Op esn campus concenirasd da riple
helix samenwerking zich in eerste aanleg om daarna een veel groter gebled in die beweging mes te nemen.
De Kennis As sirategie vraagt actieve participatie in de domainen behorends bij de campussen en vraagt
ook dat glle partners aandacht basteden aan de realisering van cross-overs, waardoor de campussen
inhoudeliflc met elkasr worden verbonden, Op de snijviakken van de traditionele sectoren vinden immers
vaak de meest kansrijke innovaties plaals.

4.1 Brightlands Chemelot Campus

De Brightlands Chemelot Campus is gericht op ondarzoak, ontwikkeling en bedrijvigheid op hat gebled van
chemie en materialen, Speciflek concantreren de activitelien op deze campus zich op high-performancs
materialen en duurzame productiemethoden. Er bevinden zich maerdere voorzieningen en institulen op de
campus, waarover verderop meer,

Doef en domein A
De regionale (innovatie) kracht van de sector Chemie en Materialen verankeren en verder versterken door

bestaande bedrijven te faciliferen en nisuwe badrijven aan te trekken, is het doel van de Provincis Limburg,
DSM en Universitait Maastricht, die hun krachten bundelen in de (ontwikkeling van de) Chemelot Campus.
Deze campus is hard op weg om haar ambitie van 2800 kenniswarkears en 1000 studenten in 2023 (e
realiseren. De focus van deze campus ligh op het ontwikkelen en valoriseren van kennis op het gebled van
performance, biobased en biomedical materials gn process techrology. Dit alles met het oog op de fransitie
naar een duurzamere en circulaire samenleving. Onderliggend aan deze thema’s zijn de volgende
wetenschapsgebiaden van groot belang: Molecular Sciences, Matarial Sciences, Analytical Sclencas en
Proces Engineering Sciences. Bij de keuze voor het aanbod zowe! als de inrichling van het onderwijs op
Brightlands Chamelot wordt de nadruk gelegd op de aanslulting op de regionale arbeidsmark!, Het
onderzosk siast in het teken van de orderzoskshehoefie van het regicnale bedriffsleven en kenniscirculatie.

Wat is er bereik! en waar willen we naarfoe

Er wordt door alle triple helix partners substantiee! geinvesiserd in de versterking en uitbouw van de

wetenschapgelifke fundering (onderwiis en onderzoek) van het focusgebied chamie en materialen. Inmiddels

ziin drie complementaire onderzoeksinstituten op het gebled van bichasged building blocks en innovatieve
materialen gestart:

»  Chemelot Instifute for Science and Technology (InSciTe), een samenwerking van DSM, TUe en UM, De
publiek/private samenwerking {Stichiing) Chamelot InSciTe is begin 2015 opgericht om verschillende
onderzoeksprogramma's op et gebied van biomedische en biobased materialen te faciliteren met o.a.
onderzoeksiaciliteiten;

s Brightlands Materialen Centrum (BMC met TNO als leading partner) waar welenschappers, R&D
madewerkers van bedrijven en studenten samen loegepast onderzoek uitvoeren op het gabied van het
gebruik en hergebruik van plastics,

= Aachen Maastricht Institule for Biobaszed Materials (AMIBM). AMIBM is aen samenwerkingsverband
tussen de Universiteit Maasiricht, RWTH Aachen en het Fraunhofer instituut. Binnen het instiiuut wordt
onderzoek verrichi naar de ontwikiealing van geavancesrde biobased malerialen. Cok wordan er nisuwe
methoden ontwikksld om die materialen te produceran op een duurzame maniar, zowe! vanuil
milisukundig als economisch perspectial. Hat gaat hier om de gehele keten, van grondsiof ot
sindproduct.




g onderwilsactivitallen gestart op Brightlands Chamelot Campus. Het Chemelot
mmmaém and Learning Lab ({CHILL) bevindt zich in het hart van de campus. CHILL cofrdineert en faciliteert
prakiifkgericht onderzoek en onderwijsactiviteitan van mbo (ROC Lesuwenborgh) , hbo (Zuyd Hogeschool)
an WO (UM, TUe) en bouwt daarmee aan ean dooriopende lserlijn op Brightlands Chemelot. Het lab dient
als voorbeeld voor hoe de gehels onderwijsketan, gﬁm%g}s serd mel prakiijhgericht onderzosk, nauw sansiul
op de vraag naar arbeld. Daarnaast heeft Provincie Limburg samen met de Universiteit Maastricht in de
afgelopen jaren geinvesteerd om zowel academisch bachslor- als masleronderwijs op dif viak te kunnen
aanbleden. Het Maastricht Sclence Programme heeft in relatief korte tijd naar inhoud en naar omvang haar
waarde voor de regio welen te verwezenlijken en ziet nog steeds verdere groei. Naast het ontwikkelde
opleidingsaanbod 18 er voor de voortgang en verdere versteviging van de bovengenoemde ontwikielingen
tevens behoefle asn arbeidskrachien van diverse opleidingsniveaus dis de hale engineering keten in het
chemische proces kunnan overzien, onderzoeken en verbeteren; katalyse - proces technologis -
duurzaamheid. De campus gedijt bij uitbrelding van het aantal studenten. Yoor het hoger onderwijs is dit de
ideale omgeving om vernieuwende, kwalitatief goade enginsering programma’s op (e zetlen met een directs
aansluiting naar het bedriffsleven. Voor studenten onistaal zo een innovatieve en enthousiasmerende
opleidingsomgaving die studenten al vroeg verirouwd maaki met potentidle, latere werkomgaving.
De op Brightlands Chamelot Campus gavestigde bedrijven {0.a. DSM, Sabic, Lanxess) onderzosken samen
met campus en overhedean hoe deze site zich toekomsivast kan blijven ontwikkelen (Chemolot 2025).
Daarbil speelt nadrukkeliik ook het onderwerp duurzaamheid (energisiransitie, reductie COs-uitstoot,
processynergie, circulaire economie) naast andere vormen van samenwerking (opleiding, recrultment) een
rol. De campus ondersteunt procesinnovaties en energielransitie vanuil de daar aanwezige kennis en -
onderzoeksfaciliteiten, die vervolgans ook elders in Nederiand en daarbuiten tospasbaar zijin

De Brightiands Chemelot Campus heefl haar profiel verder aangescherpf en richt zich op onderzoek naar
onteikkaling van slimme malerialen en duurzame productismethoden. In het najaar van 2016 werd het
Center Court op de Brightlands Chemelot Campus geopend. Hiermee hesft de campus een centrale plek
voor alle activitelten en diensten dis de campus communily ondersteunen (overlegruimies, restaurant en
congresfaciliteiten). UM, Chemelot Innovation and Learning Labs, DSM Innovatie Centrum en het campus
managemeant zijn ook in dit gebouw gehuisvest.

4.2 Brightiands Maastricht Health Campus

De Maastricht Health Campus specialiseert zich in de medische en gezondhsaidswetenschappelijke richiin

De focas%fret}sﬁd@n recaneratieve geneeskunde, precisiegenseskunde en innovatieve diagnostiek zijn i»;izafk in

ontwikkeling, Zorg, gerondheld en medische welenschap zijn stevig verankerd in Limburg. Het belang van

deze gez:;iae“ is niet alleen economisch, maar zeker ook maatschappelijk. Limburg heeft nog achterstanden

wag te werken ten opzichle van andere Nederlandse regio’s als hel gaat om de vitaliteil van de bevoliing en

de mobilitelt nasr werk voor degensn met een afstand ot de arb@ dsmarki. Hier kan vanuit een regionale

maa‘icchagg}eﬁjk& apgava da varbinding worden gelegd naar nleuw onderwijs en onderzoek met gen grote
mpact. Dg cross-over Healthy Living keijgt vanuit deze campus gesialie naar parirers in de reglio,

Doef en domeinen

e ontwikkeling van de Brighllands Maastrichl Mealth Campus (BMHC) is een gevelg van de triple helix
samenwerking tussen de Provincie Limburg, UM en Maastricht UMC+. De gezamenlijke doelstelling & da
realisatie van een omgeving waarin wetenachappelijke, masischappslifke en economische waarde rondom
{bioynediach en gezondheidswelenschappelik onderzoek, onderwijs en zorg wordt gegenereerd. Lees: gen
valorisaticcampus met sen inspirerend platform voor wetenschap en bedrijven waar
onderzoekssamenwerking wordt bevorderd, spin-off bedrijven van UM en MUMC+ tot stand komen,
complementaire bedrijven van bulten de regio worden adﬁgeffmwen ah waar bedrijven en spin-offs b hun
groei-ambities worden ondersteund.




De economische doelsielling van de carmpus is het tol stand brengen van een clusier van een aantsl sterke
nisuws badrilven en een groai met 1,100 kenniswerkars,

Op deze campus worden resultaten van wetanschappelii onderzoak en kennis vertaald in breed inzetbhars
lospassingen. Door de sigen innovatiekrachi en inlensleve samenwerking met hat bedriifsleven ziln MUMC+
an UM, gehoipen door de valorisatiestructuren van de canipus, in staat een blijvend stimulerend effect le
genereren vaor de regionale economis en een bifdrage te leveren aan de gezondheld van de (regionale)
bevolking. Daarbij spelen ook het Knowledge Transfer Gffice op de BMHC en het Valorisatie Programma
Zuid-Limburg (lot stand gelkomen met een bijdrage van de rijksoverheid) een vooraanstaands rol,

Wat Is ar berelltt en waar willen we naartoe

Het Kennis As project LINK (Limburg iNvasteert in haar Kennissconomie) haefl geresulizerd in twee
instituten: het Maastricht MultiMedal Molecular Imaging Institute (M415, dat zich richt op imaging en MERLN
met de focus op technology based regeneratieve genasskunde. Bij een recante evaluatie van het project
LINK zijn beide instituten als “excellent” gekwalificeerd door de externe evaluatiscommissie. MERLN is
tevans gen van de founding fathers van het nationale samenwerkingsinitiatief Reghed XB. RegMed XB
heeft als doel een internationaal leidend onderzoeksinstituut te worden dat de krachien bundalt van de
sterke onderzoaksinstitluten in de as Leuven-Maastricht-Eindhoven-Utrechi-Leiden op het gebled van
regeneratieve geneeskunde, gen van de roules van de Nationale Wetenschapsagenda. Binnan RegiMed XB
werken onderzoekers en ondernemers samen aan valorisatie met als doel door deze samenwerking esn
zodanige massa te credren dat een nieuw indusiriest cluster op het gebled van regeneratiove genesesskunde
onistaat. Bestaande en nleuws bedrijven kiijgen via RegMed XB loegang 1ot siale-of-the-art kennis
onderzoekinfrastructuur, expertise, intellectueel eigendom, verschillende co-financieringsmogelijkheden en
hoogoposleid talent.

Binnen de focusgebieden van het MUMC+ zijn driethema’s benoemd waarbinnen verdere ontwikkeling van
het ondsrwijsaanbed nodig is: zorginnovatie, value based healthcare en metabolisme en voading. Deze drie
thema's vormen tevens het hart van de meerjarige toekormststrategie van het MUMCH ‘Healthy Living’ en
vragen om samenwerking over de grenzan van disciplines heen. Het is voor de ontwikkeling van de zorg in
de regio, nationaal en internationaal, van belang dat professionals opgeleid worden om te kunnen acteren
aver de grenzen van hun elgen discipline heen an tegen de achitergrond van een snel veranderende stand
van de watenschap. Dit vraagt om nieuwe compstentiegerichie opleidingen waarin studenlen op diverse
manisren de grenzen van disciplines en beroepen opzoeken,

Zorginnovalie
Om regeneratisve g \%s%uﬁée precisieganseskunde en innovatieve diagnostiek mogaliik te maken dient
er ean holistisch plaatje gemaalkt te w d n van feder individu. Dal vraagt niet alleen om batere en bredere

typering van indivi duﬁm op alle viakken, maar ook om meer diepgaande kenniz op het gebled van
mechanismen die leiden tot diverse pathologieén. Hiervoor Ziin nieuws lechnologiegn nodig en steeds
geavanceerdere benaderingen met batrekking tot eiwiichemis, celbiologie, elekirofysiologie, diagnostiek en
imaging en data sciences. Daarbij hoort een complexs, goed georganiseerds, en vooral toegankeiijke
verzameling van state-of-the-art apparatuur. Belangriiker nog is de expertise die nodig is om te kunnen
werken mat zulke state-of-the-art apparatuur. Hoogwasrdige kennis op het terrein van imaging is
onontbesrlijk. En de interpretatie van de data dis voortkomt ult lechnologieplatiorms, zoals Scannexus
{geschakelde MRl-apparatuur van 3 tot 8.4 tesla) en massaspectrometrie van M4i. Die vergt vervolgens data
sciances benaderingen zoals machine learning, bio informatica, geavanceerde statistiek an systeembiolingie.
Om interventies le kunnen plegen en weelselherstel mogelifk ie maken, middels de ontwikkeling van nieuwe
biomedische materialen en innovatieve (bisjproductietechnieken (biofabrication), is een combinatie nodig
van diepgaande enginearing, chamie- en biologlskennis. Dit vraagt om opleidingsn op diverse riveaus die

studenten op deze ontwikkelingan voorbereiden,
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Binnan de UM bestaal reads sen Master Systeembiologle.

Value based healthcars
8ij value based healthcare wordt het gehele behandeltraject geoplimaliseerd voor de patiént, ook
axtramuraal, tegen zo laay m@gle%}%{e kosten. Het MUMOCH hesft hiervoaf reads een show case-project
ontwikkeld (‘Operationat Excellence in de toppreferente cardiovasculaire zorg') in samenwerking met
Medtronic an buitenizndse acdé%mizgsh% ziekenhuizen, met een fors verkorle doorlooptiid voor de patiénten
en kostenbesparingen als resultaten.
Metabolisme en vosding
De urgentie om behandeling meer al ls stemmen op de persoonlijke situatie van ledere persoon neemt
steads verder toe en kan berailt worden d.m.v. hat infegreren van de nisuwsle inzichten vanuit de
{bivymedische en sociale welenschappen. De biologische processen in net lichaam en de hersenen staan
sterk onder invioed van psychische inviceden. Om de infrigerends wisselwerking tussen bijvoorbesld de
biologie en psychologle te kunnen onderzoeken, zijn menssn nodig die vanaf de hasis opgeleid zijp om
interdisciplinair en mullidisciplingir te denken, zodat de verbindingen verdergaand g?fé&{;‘fi kunnen worden
dan nu in de regel het gaval is. Innovatie sn verbindingskracht disnen verdergaand gestimuleerd e wordan
in het academisch onderwijseanbod op de campus.

4.3 Brightlands Emart Services Campus

Om de bestaande kracht op het gebied van slimme (financiéle) dienstverlening in Heerlen (zoals APG, CBS)
door te omwikkelen, is triple helix-samenwerking in de Brightlands Smart Services Campus (BS8C)
opgestart, als gezamenlifke ontwikkeling van APG, UM en Provincie. Cok hier ligt de nadruk op het
valorisaren van de beschikbare en te ontwikkelen kennis. Vanuit de inhoud kan BSSC in Heerlen worden
gezien als een belangwekkend thema op zichzelf én als cross-over en versterkende factor voor de andere
campussen door verbinding op gebieden als smart-ICT, corporate and public shared services en data

sclenca.

Doef en domeinen
Het doel van deze campus is om in samenwerking lussen ondemeamers, kennis en overheld op het gebled van

ICT de Limburgse en Naderlandse kenniseconomie en onze wereldwijde concurrentiepositie te verstarkan,
Studenten, onderzoekers en ondermemers bouwen gezamenlijk aan ndg slimmere ICT-tloepassingen met
gebruik van zogenoemde Big Data. Vanuit deze data ontstaan innovatieve diensten en producien waaraan
mondiaal behoefte is bij het oplossen van vraagiukken. Bijvoorbee!id op het gebied van financiéle services,
dataveiligheid, zorg, klimaatverandering, burgerparticipatie en onderwijs. Daarnaast heeft deze campus de
potentie om exira banen, studentan en inkomsten de komende jaren te realiseren in Limburg.

Wat is er bereiki en waar willen we naartoe?

Da Brightlands Smart Services Campus maakl esn viiegende start. Met de opening van het campusgebouw
op 12 september 2016 is de Brightlands Smart Services Campus officiest op een fysigke locatie van start
gegaan. Het brede thema van de campus is data science en smart services. Binnen de BSSC is het Kennis
As initiatiaf om een Business Intelligence en Smart Services (BISS) expertise- en innovatiecentrum op te
zeften als ean van de grondleggers van deze campus. Dit is sen gezamenlijk initistief van Zuyd Hogeschool,
Open Universitelt en Universiteit Maastricht rondom smart services en business intalligence. Het is ds plek
waar partners elkaar vindsn en waar doelgericht wordt gewerk! aan {open) innovatie van producien en
diensten van organisaties die informatie en goed opgeleide mensen als belangrijkste resources hebben, Het
initlatief slult nauw aan bij de ambities van de Roadmap ICT die tot stand is gekomen onder de topsecior
High Tech Systems and Materials.

Er worden inmiddels in hoog tempo parinarschappen gasloten. KPN en BNY Mellon werden in 2016
bijvoorbesld nisuwe leden van de campus community. Hat CBS maakie eind sentember 2016 wereldkundi

dat het Center voor Blg Dala Statistics wordt geopend.
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Ds Brightfands Smart Services ﬁ@f’ﬂ@’}iﬁ‘ speelt hierin een vooraanstaande rol. Binnen UM is sen instituut
vour Data Sclence (ID8) opgericht. Dit is sen interfacullair onderzoeksin mri waarin wetenschappelijke
methoden aen lechnieken worden oniﬁmkkm d om beschikbare data te anaiy%e:‘@n en te onisluiten, rekening
houdend met de wetlelijke kaders rondom privacy issuss. Daarnaast verwelkomt de campus op initiatief van
APG onder de naam Techruption' een netwerk van grote bedrijven en stantups dat gezamenliik investeert in
de dataontwikkeling rond Artificiéle Intelligentie, Climate Change en Blockchain. TNO heeft zich als
inhoudelitke partif varbonden aan Techruption, naast een aantal private parlijen als CZ Groep, PGGM,
Accenture, KPN en Eneco. Daarnaast is een start g@mfgam met het Data Visualisatie lab en het Siudent
Venture lab op de campus. Hier kunnen studenten en medewarkars experimenteren en werken aan
innovatieve productan. Da snelle ontwikkelingen in de wereld van data science ziin sanleiding voor de
campus om plannen fe ontwikkelen voor het vestigen van aanvullende onderzoeksingtiiten. Zo s
bifvoorbeeld een verbinding gelegd met LIME (Limburg Meet), een Kennis As Initiatief van Zuvd Hogeschoo!
in samenwerking met UM op het gablad van metan in de zorg en het gebrulk van sensor-data in applicatie
an werkwijzen. Naast toepasbaarheid, is valorisalie een van de kernbegrippen voor de initiatieven dis in bat
kader vare LIME in uitvoering ziin,

De betrokken kennisinstellingen habben onderwilzs ontwikkeld op het gebied van dala science en smart
sarvices, zoals de Master Business intelligence & Smart Services van de UM en BA ICT van Zuyd.
Studenten nemen deel aan projecten van BISS zodat zij ook regelmatig oo de campus te vinden zijn.

m

Effecten van digitalizsering In de regiv

Limburg wordt, net als vele andere regio’s, steeds meer afhankeliji van digitale technologie veor het
verwerken van (big) data en voor alle communicatie. Digiale technologiedn spelen een belangrijke rol om
sen effectizve en innovatieve economie gestalte te gaven, maar zijn ook van cruciaal belang in de politiek,
maatschappeliike en sociale voorzieningen, gezondheidszorg, cultuur en het leven van alledag. Om alle
sffecten die deze substantiéle verandering in onze samenlaving teweagbrengt in besld te krijgen voor onze
regio, te onderzoeken en te kunnen sturen is het van belang dat er aandacht iz voor specialisten die de
technologische ontwikkelingen kunnen zien in het licht van de sociale dimensie en de effecten van bepaalde
digitaliseringsontwikkelingen kunnen voorspelien en analysaren. De ethische, politieke, maalschappelike,
juridische en culfurele aspecten moeten met elkaar in verband gebracht kunnen worden. Traditioneel zijn
arbeidskrachien opgeleid in bepaalde deelgebieden; in de geest van alle ontwikkslingen in deze regio is de
verbinding juist het belangrilkste element. Het onderwijsaanbod van de regio zou hierop in mosten spelen en
arbeidskrachien mostan opleiden die de verbindingan kunnen maken, overzien, analyseren an beinvinedan.

Data-driven decliston making (D3}
De exponentiéls grost aan gegevens stell bedrijven, overheden en onderzoakers voor gen uitdaging: er is

behoefte aan geavancasrde theorieén en methoden om deze beschikbasrheid aan gagevens om te zellen in
toepasbare en bruikbare informatie. Hierbi) spalen ook aspecien als oegankelijkheid, velligheid en
verantwoordelitkheld een befangrijke rol. Door in te zelten op wetsnschappsaiijke excellentis in data sclence
met maatschappelijke relevantie en gebruikimakend van praktijkgericht onderzoek, wordt een belangrijke
bijdrage geleverd aan de ontwikkeling van Limburg als regio. Data sciencs is bjj uitstek een discipling in
beweging waarbll het noodzakelik is om domein- en grensoverschrijdend te werken. Een belangrijk element
hiervan is het inzetten op innovatief onderwijs dat een nieuwe generatie arbeidskrachten aflevertende
yraag van de Limburgse topsectoren bij kan benen. Deze hooggeschoolde arbeidskrachien ziin in bazit van
geavanceerde data sclence skills en het vermogen deze (oe fe passen binnen hadrijven, overheden of de
wetenschap zell. Innovatieve Limburgse organisaties krijgen stesds meer behoefte aan hooggekwalificaerds
professionals van diverse opleidingsnivesus die bekwaarm zijn in het omygaan met Big Data in al zijn
aspecten, Deze arbeidskrachten moefen verbinding kunnen leggen tussen wetenschap, IT en business. Ze
moseten in staat zijn bruggen 1@ bouwen lussen verschillende disciplines om van optimaal nut te zijn voor de

=i

regionale arbeldsmarkt.




Daarom zullen kennisinsteliingen de samanwerking met het regionale bedriifsleven en instituten, zoals het
CBS, Integreren in het onderwijs door middel van het opnemen van relevante vraagstukken in
opleidingsprograrnma’s en het stimuleren van stagemogeliikheden bij deze arganisaties. De theoretischs
kennis opgadaan in hel onderwijs wordt zo direct in de regionale prakiijk gebracht en verstaerkt de binding
met de Limburgse regio.

4.4 Brightlands Campus Greenport Venlo

De Brightlands Campus Greenport Venlo richt zich op de agroffood sector en gezond voedssl en voeding
met cross-overs naar logistiek en maskindustrie. Er is een themalische focus aangebracht op het gebled
‘gqezordd voedsel en voeding'. Mat deze focus kan ook de verbinding naar anders campussen worden
gemaakl,

Dol en domeinen

Srightlands Campus Greenport Verlo s in een regio ontstaan mel sen zeer sterke agro-food sector met
verbindingen naar loglstisk en maakindustrie die versneld wil innoveren an transformeren. Dasrvoor zijn
meer hoogopgeleide arbeidskrachien nodig en kennisimpulsen op basis van fundamenisel en toegepast
onderzoek. Dit vormt de basis voor de Wriple halix-ontwikkeling camous Venio, waafbéi de overheid mee de
regie heefl genomen, Kennisinsteliingen en bedriifsleven habben hierop ingespesld. Blizonder daarbij is de
rof var sen netwerk van innoverande MER'ers in met name de maakindustrie en logistiek.

De Brightlands Campus Greenport Venlo wordi met net thema ‘gezond voedsel en gezonde voeding’ binnen
de totale ontwikkeling van Greenport Venlo de plaats waar kennis wordt doorontwikkeld cver verbouw van
innovatiove gewassen en producten. Waar onder meer wordt geéxperimenteerd met hat produceran en
verwerken van agrarische producten omwille van hun inhoudsstoffan, waar wordt onderzocht en
onderwezen How to Eat Well' en waar wordt nagedacht over internationale distributiskanalen en de
complexe logistieke vraagstukken rondom het vervoer van voeding.

Agnsluiting bij de topsector High Tech Systeman & Materialen en de maakindustrie is van cruciaal belang
om de innavaties vanuit de techniek ta spiimaliseren via zogenaamde cross ovars, Zonder techniek komen
nauweliiks nog innovaties ot stand in de agrofood-sector. Er worden verbindingen gelegd naar de in de
campus participerende Universitelt Maastricht, Technische Universiteit Eindhoven, Universiteit van
Wageningen, Fonlys Hogescholen, HAS Hogeschool en Zuyd Hogeschool. Maar ook naar kennisinstellingen
in het bulteniand, zoals de universiteilen van Antwerpen en Leuven. De meer kannisintensieve
werkzaambadan an de voortdurende noodzaak ot innovatie hebben een betere azansiuiting oo de regionale
behoeften en het opzetten van een Center of Expertise (WO/HBO) hoog op de human capital agenda van de
regio gezet.

investeringen in welenschappaljk en hoger onderwijs en ondarzoek zijn van belang om de campus verder (s
ontwikkelen. Dit sluit zan oo het in 2009 met hat Rijk gesloten convenant Greenport Vanlo en het Convenant
Onderwdjs- &n Kennlsontwikkeling Greenport Venlo dat in 2011 doar gen zesial kennisinstellingen, van MBO
tot wetenschappelijk onderwijs, is gesloten. Het Venlose onderwijs profileert zich vanuit een veor Nederland
unigke onderwijsruimte als een samenhangends, transparante omgeving voor onderwijs. In het verlengds
van da inhoudelliike focus van de campus worden ook verbindingan gelegd, met name via Foniys en HAS,
naar de maskindustrie en logistiek. De stip aan de horizon daarbij Is de samenwerking lussen
kennisinstelingen waardoor studenten via één deur hetl onderwiislandschap binnenkomen en in staal
worden gesteld om eenvoudig en zonder tjdverlies over te siappen van mbo naar hbe en van hbo naar WO.
[e regio, en daarmes Nederland, kan op deze manier talenten beter behouden en ook binnenhalen.
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Wat is er bereikt en wasr willen we naay foe?
Sinds 2013 is HAS Hogeschool met esn eigensiandige vesliging aanwezig in Noord-Limburg. Dit is van
groot belang voor de ontwikkeling van het kennis- & innovalisfandschap dat zich kristalliseert op de campus
in Venlo. Parallel aan de campusontwikkeling in Venio is in septermber 2015 het University Collage Venlo
{UCVY) van start gegaan. Het UCV is ean University College met sen speciale focus op voeding en
gezondheid, waarmee een directe link naar de campuseontwikkeling Is gelegd. Het welenschaoppalijk
onderzoek word! in Venlo vormgegeven langs twee uifesnlopande, maar levens verwante onderzoekslijnen:
+ HEFI Heslthy Eating & Food Innovation, met de sub-onderwerpen:

- digestie van voeding en de rel van microbiotica in het spijsverieringssielsel

- voadingsinnovatie en gezoendheld

- het consumerende individu
= Brightlands Food Claims Center - onderzoek naar en adviseran over voedings- en gezondheidsclaims

van voedingsproducten,

De kenmerkende interdisciplinaire benadering in zowel onderzoek als ondarwijs in Venlo ig unisk en maakt
Venlo onderscheidend Bijvoorbeeld met het onderwiis van het University College Venlo dal met esn open en
bread curriculum stast voor het multidisciplinaire karakter van het onderwijs, zoals eigen is aan een College.
De student steit zelf zijp/haar curdculum samen uit het aanbod, met een focus op voeding, voedse! en
gezondheid, uiteraard in samenspraak met student adviseurs. Het University College Venlo s in 2017
varkozen tot beste University College van Nederland door de NSE. Ook de Masteropleidingen kenmerken
zich door het brede onderwijsprogramma. In Health Food Innovation Management (HFIM) bijvoorbeeld komt
de student (verglicht) in aanraking met Life Sciences, Enterpreneurschip, Psychology, European Law,
Consumer Behaviour e.4d. en volgt een uiigebreide stage in het {regionale) badrijisleven. Heizelfds geldt voor
de Global Supply Chain Management and Changs Masteropleiding, waar de studenten ook een stage in een
badriff volgen. In het onderzoek in Venlo, is de integrale opzet waaraan de vier lijnen samen invulling geven
{de hiervoor gencemde 3 HEFHiinen en het Brightlands Food Claims Center) onderscheidend.
Onderzoeksvragen rondom voeding worden vanuit deze multidisciplinarileit beantwoord en komen daarmee
heel dicht tegen de prakiilk aan te liggen, helgeen de samenwerking met het bedriifsleven stimulesrt. Ook de
hogescholen in Limburg (HAS en Zuyd) onderzoeken de mogelijkheden om vanult hun experlise aan te
slulten bil deze ondsrzosksprogramma’s,

Naast het onderzoek op gabied van gezonde voeding zijn plannen in ontwikkeling om op gebied van
voedselkwallieit en logistiek onderzoskiiinen te startan, met specisle aandacht voor (slimme) logistiek van
voading en voedsel. De onderzosksactiviteiten shuiten gaed aan bij de onderwijsactiviteiten van UM te Venlo
an leveren mogelijk schaalvocrdelen op zoals hel delen van facilitelien en het samen opzetien van '
onderzoaksprogramma's of het credren van gemengde hbo/\WC-studentprojectan. De campusontwikkeling
moet voorzien in onderzoek en R&D-facilileiten ten behoave van innovatie, waarbij ondernemers sen
gadesite van de R&D-faciliteiten realiseren en exploiteren.

4.5 Next step ~ gedeelde thema’s V

De maatschappelike uitidagingsn, vaak ook de markien van de toekomst, vormen een batangrijke leidraad
voor de keuzes die in triple helix-verband worden gemaakt. De oplossingen veor deze uitdagingen en de
innovaties die daaraan bi}dra’*gem; vinden steeds meesr plaais op de snijviakken van ds tradifionele
kennisgebieden. Een kernambitie binnen Brightlands is intensivering van de samenwarking tussan de vier
campussen in Limburg en in nauwe samenwsrking met kennisinstellingen en bedriifsleven, ook huiten de
provinciegrenzen.




D afzonderlijke ecosystemen moeten in verbinding elkaar versterken en valorisatie van kennis en axpartise
in de ragio een krachiigs ‘mpu 5 é;z’éﬁv*’f’i Inhoudslijk richten we ons daarbij op dris majeure ransities: op het
gablad van duurzaambheld, digitalisering/data sclence en gezondheid (health and life salences),

duurzaambeld

Duurzaambeid is een belangrijk thema binnen alle Brightiands campussan. Er zal, vanult het badriifsleven op
de campussen en daarbuilen, steeds meer vraag ziin naar arbeidskrachien met cog voor duurzame
ortwilkeling ern een sterke verbindende krachi, die vanaf de basis opgeleid zijn om over de grenzen van
disciplines en domeinen heen te (kunnen) kilken binnen een circulaire economie. Een focus op
duurzaambheid, in de breadsis zin van het woord, zien wa steeds duidelijker lerug binnen elke discipline. Eris
mear vaag naar opleidingen die op inlerdistiplingire wijze duurzaamheid onderzoeken en studenten
opleiden die straks, in deze regio, een belangrilk kennisvacullm kunnen dichien. Evenzo verdiant de inviced
van klimaatveranderingan en de wijze waarop zowel het bedriffsieven als overheden hiermes om zullen gaan
aandacht. Biobased economy zien wii als inhoudelilk verbindend thema wssen de campussen, maar ook de
snarglefransitie vormt een uildaging waaraan Limburg een bijdrage kan leveren. De economische
ioekomstbestendigheld van deze reglo is afhankelijk van de duurzame blik van (loskomstigs)
arbeidskrachien - ists dat van onmiskenbare waarde zat zijn.

digitalisering

Digitalisering en data sciencs is sen thema dal binnen leder domein de aandacht hesfl. De exponentidle
groei van gegevens stelt bedrijven, overheden en onderzoakers voor een grote uitdaging. Er is behoefie aan
geavancesrde theorieén en methoden om deze beschikbaarheld san gegevens om te zetlen in loepashare
en brutkhare informatie en daarbij steeds ook de soclaal-maatschappelijke aspacten in het cog te houden.
Dit is een aandachispunt dat over disciplines en domeinen heen reikt an in de toskomst resulteart in
concrate cross-overs Wssen de campussen onderling, maar ook in bradere zin naar de gahels regio en het

tand.

gezondheld

Het derde overkoepalends thema befreft gazondheld. Hier zien wij een ransitie naar meer voorspeliends,
gepersonalizesrde en op preventie gerichis aanpak. De focusgsebleden voor de kamends jaren zijn:
regeneratieve geneeskunde, precislegenaeskunde an innovatieve diagnostiek. De keuze voor deze focus is
mede tot stand gekomen doordat de regio Limburg nog een achterstand heeft wag te werken uit hat
verleden ten opzichie van andere Nederandse regio’s waar hat de vitaliteit en gezondheid van de
gemiddalde inwoner belreft. Antwoorden hisrop versisen samenwerking tussen verschillende domeainen om
te komen tot duurzeme, financieel verantwoords, en realiseerbare oplossingen. De cross-over ‘Healthy
Living' dient ult te grosien naar ean verankerde samenwerking tussen alle campussen. De mesrwaarde voor
de economische en maaischappselike ontwikkeling van de regio mag hierbij nist uit het cog verloren worden.

8, Regumé
De koers naar een kennisgadreven economie en samenleving word! onvarkort gehandhaafd. Deze koars

vraagt, in een perifesr gelegen grensreglo met een stavige sociale agenda en intensisve samenwerking
tussen onderwijs- en kennisinstellingen, het bedriffsleven en de overheden. De Brightlands campussen, waar
veel van deze activiteiten samenkomen, fungeren niet alleen als kristallisatiepunten, maar ook als

vilegwielen naar de rest va dgﬁ ragio. De campussen zijn concentratiegebisden van innovatie die zich
voaridurend, en in oversenstemming met de ontwikkelingen binnen de wetenschap en de vragen vanult hat
badrifsleven, mosten kunnen blijven aanpassen en vemisuwean,




Onderwije en daarzan gerelateerd onderzoek en valorisatie vormen hierin de belangrijkste drivers.

Niet alleen de economische, maar cok de sociale agends vraagt om ean adequale respons uil de onderwije-
an kenniginsteliingen, dis er samen voor moelen zorgen dat deze reglo de koers die ze met succes
ingeslagen Is kan voorizetlen an zo een bijdrage levert aan gen welvarend Nedertand.
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