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1. Inhoud opleiding en onderwijsprogramma 
Sinds 2020 biedt de Hanze de Ad Sociaal Werk (hierna de Ad SW) in deeltijd aan. De Hanze is 
voornemens om, naast deze deeltijdvariant, ook met een voltijd- en duale variant Ad SW te starten. 
Met deze twee nieuwe varianten spreken we nieuwe doelgroepen aan en stimuleren we hen om te 
kiezen voor de sector Welzijn en Zorg; een sector waar grote personeelstekorten zijn. Dit hoofdstuk 
gaat in op de inhoud van de opleiding als geheel en op het onderwijsprogramma van de voltijd- en 
duale variant, afgezet tegen de deeltijdvariant. 

1.1. Inhoud van de opleiding 
De Ad SW van de Hanze is gericht op het opleiden van professionals die, vanuit gespecialiseerde 
kennis en vaardigheden, op zowel operationeel niveau als tactisch niveau een bijdrage kunnen 
leveren aan de bevordering van functioneren, participeren en gezondheid van individuen en aan 
groepen mensen in de samenleving. De student krijgt brede kennis ten aanzien van het bevorderen 
van het sociaal functioneren van doorgaans kwetsbare mensen, groepen en gemeenschappen in vaak 
complexe omgevingen en in wisselwerking met die omgevingen. Maatschappelijke participatie en 
herstel of behoud van identiteit zijn daarbij het uitgangspunt, evenals het bevorderen van inclusie en 
daarmee voorkomen van kansenongelijkheid. 
 
De Ad SW’er bevindt zich op het snijvlak van welzijn en gezondheid, is breed inzetbaar en komt in 
contact met verschillende doelgroepen. In de opleiding komen diverse thema’s aan bod, zoals het 
versterken van de cliënt, het benutten van het netwerk, methodisch hulpverlenen, verantwoorden 
van handelen, multidisciplinair (samen)werken, inspelen op veranderwensen, beleidsontwikkelingen, 
reflectie en professionalisering.  

1.2. Leerresultaten 
De opleiding kent de volgende leerresultaten die aansluiten bij de leerresultaten van het landelijk 
opleidingsprofiel Ad SW1: 
 

1. Methodisch handelen: doelgericht en cyclisch werken ter bevordering van gezondheid en 
welzijn.  

2. Samenwerken ter bevordering van de gezondheid en het welzijn.  
3. Passend en doelgericht communiceren met de doelgroep, het netwerk, collega’s en 

vakgenoten.  
4. Inzetten van een probleemoplossend en innovatief vermogen om het welzijn en de 

gezondheid van mensen te bevorderen/verbeteren.  
5. Lerend vermogen inzetten, reflecteren en ethisch handelen ter ontwikkeling van de 

beroepsidentiteit. 
 
Bij de inkleuring van de landelijke leerresultaten en het curriculum is in nauwe samenwerking met de 
ROC's, het werkveld en ons kernlectoraat Rehabilitatie gekozen voor herstelondersteunend werken, 
netwerkgericht werken, muzisch agogisch werken en digitale technologie.   
 

 
1 Landelijk opleidingsprofiel van de Ad SW (2023): Associate degree Sociaal Werk (Vereniging Hogescholen).  
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De volgende studenten komen in aanmerking voor de opleiding Ad SW: 
- Studenten met een verwante mbo4-opleiding die willen doorstromen naar het hbo, zoals 

Persoonlijk Begeleider Maatschappelijke Zorg, Sociaal Werk, Verpleegkunde, Onderwijsassistent 
en Gespecialiseerd Pedagogisch Medewerker.  

- Studenten met een mbo-4 achtergrond die al werkzaam zijn in het werkveld en zich willen op- of 
bijscholen. 

- Studenten met een niet-verwante mbo4-opleiding die graag willen werken in de welzijns- en 
zorgsector (omscholing).  

- Studenten met een havo-/vwo-achtergrond die snel en op een praktijkgerichte wijze een 
opleiding op hbo-niveau willen volgen in de welzijns- en zorgsector. We richten ons vooral op die 
studenten die de stap naar het bacheloronderwijs te groot vinden.  

- Studenten die uitvallen bij de bacheloropleidingen Social Work, Toegepaste Psychologie of 
Verpleegkunde. Op deze wijze kunnen we studenten behouden voor de welzijns- en zorgsector. 

- Studenten met een behaald 21+-toelatingsonderzoek. 
 
Bij de bestaande deeltijdvariant van de Ad Sociaal Werk zien we dat vooral de student met een 
verwante mbo4-opleiding instroomt. Slechts een klein gedeelte bestaat uit studenten die 
binnenkomen met een 21+-toelatingsonderzoek of zijn uitgevallen bij een verwante bachelor-
opleiding.                                 De 
verwachting is dat studenten met een havo- of vwo-achtergrond, evenals studenten met een 
verwante mbo-niveau 4-opleiding, zullen kiezen voor de voltijdvariant. De duale variant biedt 
mogelijkheden voor studenten met een niet-verwante mbo-niveau 4-opleiding en voor werkenden 
die zich willen op- of bijscholen.                         
Met zowel de voltijd- als de duale variant dragen we bij aan de instroom van nieuwe medewerkers 
in het werkveld. Daarnaast bieden wij met de duale variant huidige medewerkers gerichte 
doorgroeimogelijkheden binnen de organisatie. 

3. Beroeps-/arbeidsmarktprofiel afgestudeerden 
Uit de interviews die in 2025 zijn gevoerd met 11 werkgevers in Noord-Nederland in de sector 
Welzijn en Zorg blijkt dat de trends en signalen, die uit de bronnen naar voren komen en die de 
Hanze al eerder uit het werkveld heeft gekregen, worden herkend. De tekorten aan personeel lopen 
op en de voorspellingen zijn dat die tekorten richting 2033 alleen nog maar meer zullen worden.2 Dit 
heeft o.a. te maken met de strenge en stijgende opleidingseisen. Maatschappelijke ontwikkelingen in 
de welzijns- en zorgsector leiden tot een zorgvraag die over de hele linie zwaarder en complexer 
wordt. Er is een duidelijke vraag vanuit organisaties die op zoek zijn naar werknemers met meer 
ervaring en een hoger opleidingsniveau. Er worden nieuwe competenties gevraagd, waaronder 
sociaal-communicatieve, intellectuele, emotionele en taakgerichte competenties. De Ad Sociaal Werk 
kan hierin een belangrijke rol spelen door sociaal werkers voor te bereiden op deze taken op Ad-
niveau.  
 
Ook kan de Ad SW'er een belangrijke rol spelen op het snijvlak van de welzijns- en zorgsector. Als 
gevolg van de tekorten in personeel vindt een maatschappelijke beweging plaats naar een houdbaar 
zorgsysteem. Dit leidt ertoe dat er nieuwe competenties worden gevraagd, zoals het werken aan 
preventie, de inzet van het informele netwerk van mensen en het werken met data en robotisering. 

 
2 AZW (2024). Scenario-analyse: Toekomstbeelden voor de arbeidsmarkt zorg en welzijn. In bijlage 
1_Marktpotentieel Ad Sociaal Werk: Deskresearch. Lexnova, 26 januari 2026. Pag. 18. 
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behoefte te hebben aan 27 nieuwe medewerkers per jaar. Als het gaat om op- of bijscholing via de 
duale variant, dan is de verwachting dat het gaat om een totaal van 31 medewerkers per jaar.15  
 
In de interviews bleken zowel de visie op de relevante ontwikkelingen als de vereiste competenties 
(naar het oordeel van de respondenten) een gedeeld beeld op te leveren. Methodisch is daarmee 
voldoende ‘saturatie’ ontstaan om de uitkomsten van het onderzoek als betrouwbaar te beoordelen. 
 
Bij de geïnterviewde organisaties zal er naar verwachting plaats zijn voor 44 nieuwe medewerkers 
per jaar die de voltijdvariant van de Ad SW gevolgd hebben. Bij de duale variant geven de meeste 
organisaties aan 5 nieuwe medewerkers per jaar in dienst te willen nemen. Voor wat betreft het op- 
of bijscholen van huidige medewerkers via de duale variant, blijkt er naar verwachting plaats te zijn 
voor 90 tot 101 medewerkers.16  
Vanuit de werkgeversenquête en interviews is de verwachting dat het in totaal dus gaat om circa 
284 medewerkers per jaar, waarvan 152 nieuwe medewerkers.  
 
Ter aanvulling op de enquête en de interviews hebben 11 werkgevers (die niet zijn bevraagd in een 
enquête of interview) een intentieverklaring17 ondertekend en zich daarmee gecommitteerd aan de 
opleiding. Deze werkgevers vanuit verschillende organisaties uit de sector Welzijn en Zorg hebben 
toegezegd de komende jaren nieuwe en bestaande medewerkers te scholen door hen de voltijd- 
en/of duale variant van de Ad SW aan de Hanze te laten volgen.  

7.4. Arbeidsmarktbronnen 
Diverse arbeidsmarktbronnen bieden informatie en prognoses die de arbeidsmarktbehoefte aan de 
Ad SW in een voltijd- en duale variant van de Hanze onderstrepen.  

7.4.1. Scenario-analyse: toekomstbeelden voor de arbeidsmarkt Zorg en Welzijn 
Uit een scenario-analyse arbeidsmarkt Zorg en Welzijn18 blijkt dat de sector sterk onder druk staat. 
De verwachting is dat het arbeidsmarkttekort zal oplopen van bijna 62.000 medewerkers in 2024 
tot bijna 232.000 medewerkers in 2033. Dit betekent dat het tekort met 12% stijgt. Om dit 
arbeidsmarkttekort te verkleinen, wordt onder andere voorgesteld meer te investeren in modulair 
en competentiegericht onderwijs, zodat professionals sneller en breder inzetbaar zijn en zodat 
praktijkgericht leren mogelijk gemaakt kan worden. Dit zal moeten leiden tot meer zij-instroom uit 
andere sectoren en een lagere uitstroom uit de sector. De verwachting is dat implementatie van dit 
voorstel kan zorgen voor een afname van het tekort van 10%, waaronder voor een groot deel binnen 
sociaal werk. De komst van een voltijd Ad SW sluit hier perfect op aan door nieuw talent aan te 
trekken, evenals de duale variant die het mogelijk maakt voor zij-instromers of huidige medewerkers 
om op- of bij te scholen. 

7.4.2. ROA - arbeidsmarktprognoses 
Het Researchcentrum voor Onderwijs en Arbeidsmarkt (ROA) maakt periodiek arbeidsmarktprog-
noses op nationaal en regionaal niveau, naar opleiding en beroep.  

 
15 Bijlage 3_ Marktpotentieel Ad Sociaal Werk: Werkveldenquête. Lexnova, 9 februari 2026.  
16 Bijlage 4_ Marktpotentieel Ad Sociaal Werk: Werkgeversinterviews. Lexnova, 9 februari 2026. 
17 Bijlage 7_ Intentieverklaringen werkgevers van Zorg en Welzijn organisaties. 
18 AZW (2024). Scenario-analyse: Toekomstbeelden voor de arbeidsmarkt zorg en welzijn. In bijlage 
1_Marktpotentieel Ad Sociaal Werk: Deskresearch. Lexnova, 26 januari 2026.  
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sociaal werk een stijgende tendens vertoont sinds 2019. Verwacht wordt dat er in 2026 zo'n 1500 
sociaal werkers tekort zijn en in 2031 zelfs 2800 sociaal werkers.   
Zie ook de volgende figuur.21 
 
Figuur 1. Openstaande vacatures Sociaal Werk (UWV, 2022) 

 
 
Om het arbeidsmarkttekort in deze deelsector tegen te gaan, wordt onder andere gestreefd naar het 
aantrekken van nieuw personeel. Zowel de voltijdvariant als de duale variant van de Ad SW kan 
hieraan bijdragen. 

7.4.4. Prognosemodel Zorg en Welzijn (VWS, 2024) 
Het ministerie van Volksgezondheid, Welzijn en Sport presenteert jaarlijks arbeidsmarktprognoses 
voor de branche Zorg en Welzijn en onderliggende branches zoals Sociaal Werk. De meest recente 
prognoses reiken tot en met 2034. De prognoses tonen aan dat in 2034 in zowel de branche Zorg en 
Welzijn als de onderliggende branche Sociaal Werk de arbeidsvraag verder is toegenomen en de 
arbeidsmarktspanning is opgelopen.22  
- In 2034 wordt binnen de sector Welzijn en Zorg een personeelstekort van 289.000 medewerkers 

verwacht. Vertaald naar alleen de regio Groningen betekent dit een tekort van 11.000 
medewerkers. 

- Binnen Sociaal Werk betekent dit in 2034 een tekort van 12.000 medewerkers. Vertaald naar 
alleen de regio Groningen betekent dit een tekort van 600 medewerkers.  

 
Figuur 2. Arbeidsmarkttekort zorg en welzijn (breed) in aantal personen, 2024-2034 (VWS, 2024) 

             

 
21 UWV (2022). Sociaal Werk, Jeugdzorg en Kinderopvang in beeld. In bijlage 1_Marktpotentieel Ad Sociaal 
Werk: Deskresearch. Lexnova, 26 januari 2026. Pag. 11. 
22 Ministerie van VWS (2024). Prognosemodel Zorg en Welzijn. In bijlage 1_Marktpotentieel Ad Sociaal Werk: 
Deskresearch. Lexnova, 26 januari 2026. Pag. 18. 
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8. Noodzaak tot start nieuwe varianten 
In dit hoofdstuk geven we aan waarom een aanvulling van de bestaande deeltijdvariant Ad SW met 
een voltijd- en een duale variant een noodzakelijke aanvulling is die niet via het bestaande aanbod 
kan worden vormgegeven (zie paragraaf 8.1) en waarom deze nieuwe varianten geen negatieve 
spreidingsgevolgen heeft (zie paragraaf 8.2). 

8.1. Noodzakelijke aanvulling op het huidige opleidingsaanbod 
De uitbreiding van de huidige deeltijdvariant Ad SW met een voltijd- en duale variant is gebaseerd op 
een groeiende vraag naar professionals in de welzijns- en zorgsector. Er is een groep met potentiële 
studenten die de voorkeur hebben voor een voltijdvariant vanwege hun leeftijd, het ontbreken van 
werkervaring en/of die meer sturing nodig hebben bij het leerproces. Daarnaast heeft de opleiding in 
de afgelopen jaren geregeld de vraag gekregen of de Ad SW toegankelijk is voor zij-instromers. Aan 
deze vraag kunnen we tegemoetkomen met een duale variant. Bovendien draagt de duale variant 
van de Ad SW bij aan de toenemende aandacht voor Leven lang Ontwikkelen en daarmee het 
terugdringen van de uitstroom in de welzijns- en zorgsector.23 
 
De Ad SW-opleiding is zoals eerder beschreven (door)ontwikkeld met ROC's, het werkveld en ons 
kernlectoraat Rehabilitatie. In deze samenwerking is ook de inkleuring van de landelijke 
leerresultaten en het curriculum tot stand gekomen, waarbij is gekozen voor herstelondersteunend 
werken, netwerkgericht werken, muzisch agogisch werken en digitale technologie. Het uitgangspunt 
daarbij is maatschappelijke participatie, herstel en behoud van identiteit. De Ad SW'er werkt daarin 
nauw samen met zowel het informele als professionele netwerk van de cliënt om duurzame zorg te 
realiseren. Daarnaast is digitale technologie, wat steeds belangrijker wordt, herkenbaar aanwezig in 
het curriculum. Het kennis hebben en uitvoeren van muzisch-agogische activiteiten is eveneens een 
onderscheidend principe.  
Bekend is dat NHL Stenden hele andere accenten legt en zich meer richt op hospitality en de 
servicegedachte.  
 
De veranderende samenleving leidt tot structurele ontwikkelingen waardoor meer mensen 
ondersteuning nodig hebben bij hun sociaal functioneren (zoals de afbouw van verzorgingsstaat en 
bezuinigingen in de zorg). De vraagstukken waar een sociaal professional mee te maken krijgt 
worden over de hele linie zwaarder en complexer, waardoor er bijna altijd meerdere professionals 
uit diverse sectoren nodig zijn om tot een oplossing te komen. Interprofessionele samenwerking 
wordt daarom steeds belangrijker. Juist in deze verbindende rol is een Ad’er van meerwaarde omdat 
deze kan schakelen tussen zowel het tactische als operationele niveau.24 
 
De huidige deeltijdvariant van de Ad SW is gericht op werkenden met een relevante vooropleiding 
(bijv. mbo Persoonlijk Begeleider Maatschappelijke Zorg, Sociaal Werk en Onderwijsassistent). 
Mbo’ers zonder relevante opleiding en werkervaring kunnen de Ad SW deeltijd niet volgen. Op basis 
van gesprekken met andere hogescholen (Hogeschool Rotterdam en Avans) komt naar voren dat er 

 
23 Gezond Groningen (2022). Regioplan Gezond Groningen. In bijlage 1_Marktpotentieel Ad Sociaal Werk: 
Deskresearch. Lexnova, 26 januari 2026. Pag. 20.  
Hogere Sociale Studies (2023). Sectorplan: De sociaal professional als sociaal veranderaar. In bijlage 
1_Marktpotentieel Ad Sociaal Werk: Deskresearch. Lexnova, 26 januari 2026. Pag. 22. 
Movisie (2023). Sociaal werkers anno 2023. In bijlage 1_Marktpotentieel Ad Sociaal Werk: Deskresearch. 
Lexnova, 26 januari 2026. Pag. 20. 
24 Hogere Sociale Studies (2023). Sectorplan: De sociaal professional als sociaal veranderaar. In bijlage 
1_Marktpotentieel Ad Sociaal Werk: Deskresearch. Lexnova, 26 januari 2026. Pag. 22. 



 

19 

een groep potentiële studenten is met een mbo-4-diploma vanuit een andere richting of havisten 
met ambitie voor het werken in de zorg- en welzijnssector. Potentie die ook wij, gezien de tekorten, 
niet kunnen laten liggen. 
 
Daarnaast zijn er mensen die de welzijns- en zorgsector graag in willen maar die na een relevante 
mbo-4 opleiding niet (gelijk) een 4-jarige bacheloropleiding willen volgen. En die ook nog niet gelijk 
fulltime willen werken, maar wel een tijd fulltime student willen zijn. Een voltijd Ad-opleiding met 
studiefinanciering is dan een passende keuze. Vermoedelijk zal deze groep met het aantrekkelijke 
arbeidsmarktperspectief én met de ingang zetting van de langstudeerboete alleen maar groter 
worden. 
 
Ook kan de Ad SW-opleiding een alternatief zijn voor studenten die het binnen de bachelor Social 
Work (nog) niet redden. De bachelor Social Work voltijd van de Hanze kent een uitvalpercentage van 
ongeveer 30%. Bij de deeltijd bachelor Social Work van de Hanze ligt het uitvalpercentage wat lager, 
namelijk rond de 20%. In beide varianten van de bachelor Social Work gaat het om studenten met 
interesse in de welzijns- en zorgsector en het werken met kwetsbare mensen, groepen en 
gemeenschappen. Het is, gezien de grote tekorten, van essentieel belang dat deze studenten 
behouden blijven voor de sector. Met de voltijd- en duale Ad SW kunnen we deze studenten een plek 
bieden met een goed perspectief op werk dat hun interesse heeft. 
 
De Ad SW kent een landelijke dekking, maar dit geldt alleen voor de deeltijdopleiding. Wel zien we 
landelijk een groei in het aantal Ad SW-opleidingen in voltijd en duaal. De voltijdvariant wordt op dit 
moment aangeboden door acht hogescholen, te weten: Den Bosch, Enschede, Dordrecht, Utrecht, 
Zwolle, Roosendaal, Rotterdam, Emmen en Leeuwarden. De duale variant wordt net als de 
voltijdvariant ook door acht hogescholen aangeboden, namelijk in Nijmegen, Zwolle, Ede, Dordrecht, 
Roosendaal, Vlissingen, Den Haag Emmen en Leeuwarden. Er is op dit moment geen enkele 
hogeschool die bekostiging aanvraagt voor een voltijd- en/of duale variant van de Ad SW. 

8.2. Geen negatieve spreidingsgevolgen 
De noodzakelijke aanvulling van onze deeltijd Ad SW met twee nieuwe varianten heeft naar 
verwachting geen negatieve gevolgen voor de spreiding van dit aanbod. Er zijn weliswaar bij NHL 
Stenden en Windesheim ook mogelijkheden om een Ad SW als voltijd- of duale variant te volgen, 
maar de beide hogescholen liggen op voldoende afstand.  
Uit de populatie studenten die de afgelopen jaren hebben gestudeerd bij de Ad SW deeltijd aan de 
Hanze blijkt dat zij (grotendeels) uit een ander verzorgingsgebied komen dan de studenten van NHL 
Stenden. Met name het verzorgingsgebied van (Noord/Oost) Groningen en (Noord) Drenthe behoort 
niet tot de huidige populatie studenten van de Ad Sociaal Werk bij NHL Stenden. In deze gebieden 
ligt onbenut potentieel: studenten die door het aanbieden van een Ad Sociaal Werk in Groningen de 
kans geboden kan worden hoger onderwijs te genieten in deze regio.          
Deze bevinding sluit aan bij de economische agenda van Nij Begun waarin staat dat één van de 
doelen is het ontwikkelen van meer talent, dit talent beter benutten en aan de regio binden.25 
 
Ook de landelijke brancheorganisatie Vereniging Gehandicaptenzorg Nederland (VGN)26 en Actiz27 
onderschrijven het belang dat de Hanze ook een voltijdvariant en duale variant van de Ad SW aan 
gaat bieden. Zo beschrijven zij dat de complexiteit in de welzijns- en zorgsector steeds meer 

 
25 Nij Begun (2025b). Economische agenda. In bijlage 1_Marktpotentieel Ad Sociaal Werk: Deskresearch. 
Lexnova, 26 januari 2026. Pag. 23. 
26 Bijlage 8_Vereniging Gehandicaptenzorg Nederland (2026). Onderbouwing Ad Sociaal Werk in voltijd en 
duaal.  
27 Bijlage 8_Actiz (2026). Onderbouwing Ad Sociaal Werk in voltijd en duaal.  
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toeneemt. Ook de setting waarin medewerkers werkzaam zijn is veranderd vanwege de verdere 
extramuralisering. Deze ontwikkelingen zijn van invloed op de kennis en vaardigheden die nodig zijn 
om te werken in de gehandicaptenzorg en ouderenzorg. Zowel VGN als Actiz geven aan dat het 
aanbieden van deze opleiding in een voltijdvariant en duale variant in de noordelijke regio kansen 
biedt om nieuwe medewerkers aan te trekken en huidige medewerkers op- of bij te scholen. 

9. Aansluiting instellingsprofiel 
De Ad SW-opleiding sluit aan bij het speerpunt Healthy Ageing en de kerndoelen van het Centre of 
Expertise Healthy Ageing (CoE HA) van de Hanze, namelijk kansengelijkheid & participatie, 
kwetsbaarheid & passende zorg en gezonde leefstijl & leefomgeving.28 Voor de Ad SW zijn alle 
kerndoelen interessant. Het kernlectoraat Rehabilitatie en het lectoraat Maatschappelijke 
participatie van mensen met een psychische beperking werken aan (een deel van) deze kerndoelen 
en zijn verbonden aan het cluster Welzijn, Sport en Educatie van de Hanze én dus ook aan de 
onderhavige opleiding. 
 
De toevoeging van een voltijd- en duale variant van de Ad SW past goed binnen het 
opleidingsportfolio van de Hanze. Uit een intern uitgevoerde MaBa-analyse29 blijkt dat er binnen het 
sociaal domein duidelijke groeikansen liggen op de Ad-markt.               
Daarnaast sluiten deze varianten aan bij de landelijke en regionale ontwikkelingen rondom de Ad 
SW. Landelijk is een uitbreiding van het aantal opleidingsvarianten zichtbaar en zowel landelijk als 
regionaal neemt de belangstelling vanuit het werkveld toe. Door naast de bestaande deeltijdvariant 
ook een voltijd- en duale variant aan te bieden, verbreedt de Hanze haar aanbod voor potentiële 
studenten en draagt zij bij aan het binden van talent aan de regio.         
 
Sinds dit schooljaar wordt vanuit de Ad-opleidingen van het cluster Welzijn, Educatie en Sport van de 
Hanze toegewerkt naar een Ad-Academy Brede Welvaart. De totstandkoming van een Ad-Academy 
heeft als doel passende leerroutes aan te bieden die zich richt op de educatie van zorgprofessionals 
in wijken en gezondheidsinstellingen, om toekomstige sociaal professionals beter op te leiden.   
Met de Ad Academy Brede Welvaart bedient de Hanze niet alleen het marktaandeel van de Ad’s, 
maar is daarmee ook onderscheidend ten opzichte van het Ad-aanbod van andere hogescholen in de 
regio, zoals NHL Stenden en Windesheim. 
 

  

 
28 Centre of Expertise Healthy Ageing, Hanze (2026): Centre of Expertise Healthy Ageing | Hanze 
29 Bijlage 9_Domeinplan Gezondheid, Sociaal & Sport (2024): onderwijsontwikkelingen graadverlenend 
onderwijs. Hanze. 





 

 

 




